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Obecné zamereni a financovani dotacniho
programu VISK

NiZe je uvedeno vyhodnoceni odpovédi na 11 otdzek tykajicich se obecného zaméreni a
financovani dota¢niho programu VISK (Verejné informacni sluzby knihoven). Odpovédi jsou
usporadany podle jednotlivych otdzek, s uvedenim autora (pokud je zndm), a doplnény
zavéry shrnujicimi klicové body.

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy
projektul, vécné zaméreni?]

e Lenka Maixnerova: Klicové projekty s celostatnim dopadem (obalky knih,
knihovny.cz, ReCeK, modernizace systému pro soubory narodnich autorit,
modernizace Souborného katalogu CR, vytvoFeni centralniho GloZi$té metadat, nakup
EIZ mimo CzechELib, rekvalifikacni kurzy, digitalizace novin a periodik, rozvoj systému
Kramerius, odkyselovani, restaurovani).

e Ondiej Hudecek: Primarné podporovat projekty s rozvojovym potencidlem pro cely
obor nebo jeho vyznamnou ¢ast, s dirazem na ,rozvojové” a jinak nefinancovatelné,
ale klicové projekty.

e Petr Zabicka: Projekty s velkym dopadem (kombinace oteviraci doby a zasazeného
uzemi).
e Vojtéch VojtiSek: Vzdélavani zaméstnanc(, inovace (technologické), podpora priorit

Koncepce rozvoje knihoven, digitalizace, véda/vyzkum fenoména verejnych sluzeb.

e Petra Stastna: Pokryvat viechny ¢innosti knihoven: dostupnost fondu (digitalizace,
sprava metadat, nastroje pro dostupnost obsahu, podpora kooperace), vzdélavani
knihovnik( (informacni gramotnost), podpora informacnich sluzeb. MoZnost




,malych” aktualnich projektl i pokracujicich ndvaznych projektd (zpracovani fond(),
podpora celonarodnich projektd.

e Vit Richter: Myslim si, Ze program VISK béhem svych 25 letech existence dokazal
svou ucinnost a efektivitu.

1. Zaméreni priorit [Co nepatii mezi priority?]
e Lenka Maixnerova: VISK9 (kooperativni katalogizace, navrhuje zruseni).

e Ondrej Hudecek: VISK v nékterych pripadech slouzi jako prostfedek dofinancovani
rozpo&td PO MK CR. Na viceméné standardni €¢innost by mély p¥ispévkovky ziskat
finance pfimo do svého rozpoctu. Zjednodusené feceno: VISK nemad byt uréen pro
financovani béznych nakupt knihoven, na které jejich zfizovatel nemysli (bézna
vypocetni technika, napfr.).

e Vojtéch Vojtisek: Regionalni projekty bez presahu do celé sité knihoven nebo
kulturnich instituci, projekty bez cile nebo jasného zaméru (napf. pouhy , nakup®).

e Vit Richter: Soucasné priority jsou dobfe nastaveny, dlleZité je jejich kazdoro¢ni
aktualizace podle aktualni situace.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou
dotace?]

e Anonymni: Obcerstveni, naklady na provoz uc¢ebny a personal (zaméstnance
knihovny, kterd podava zadost).

e Vojtéch Vojtisek: Nenapada zasadni argument pro vylucovani ¢ehokoli (mimo
zakonny ramec).

e Petr Zabicka: Stavebni Gpravy, provoz (kontinualni sluzby typu SaaS) dotovat jen
vyjimecné pro projekty s velkym dopadem.

e Vit Richter: Soucasné nastaveni v principu vyhovuje.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jako soucast
spoluticasti?]
e Anonymni: Ob¢erstveni, ndklady na provoz ucebny a personal.

e Petr Zabicka: Stavebni Gpravy.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

e Lenka Maixnerova: Sluzby, OON, mzdy.
e Petr Zabicka: Tam, kde jsou mozné dohody, umoznit i mzdy.

e Vojtéch Vojtisek: Primarné persondlni naklady (platy, OON) a sluzby — platy tvofi
obvykle 80 % nakladl knihovny.



Vit Richter: Pro specifické projekty regiondlniho a celostatniho vyznamu umoznit
dotovani mzdovych nékladl (kategorie vyjimky).

2. Ekonomické podminky [Co nevylucovat ze spoluticasti?]

Petr Zabi¢ka: Mzdy, odvody.

Vit Richter: Pro specifické projekty regiondlniho a celostatniho vyznamu umoznit
zarazeni mzdovych ndkladu (kategorie vyjimky).

Petra Stastna: Supervize ze strany pfispivajici knihovny.

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni,
krajské, celostatni, skupinové)?

Lenka Maixnerova: Zajisténi dostatecného financovani na provoz a modernizaci pro
udrzitelnost.

Ondrej Hudecek: Uprednostnovat je pfi hodnoceni, a pokud tomu brani néjaka
formalni omezeni, jsme schopni to zménit? A také je upfednostriovat i nepfimo, totiz
Ze individudlni projekty se budou, pokud mozno opirat o existujici
celostatni/regionalni feseni ¢i budou reflektovat spolec¢na komunikaéni témata (a i
tady je v hodnoceni uprednostriovat).

Petr Zabicka: Pokud neni mozné zvysit spoluti¢ast nad 70 %, uznavat mzdy jako
spolulcast.

Vojtéch Vojtisek: Snizit spolulcast, bonusové body pfi hodnoceni, podpora siti pro
komunikaci a spolupraci, ptidat vice roli (projekty podava jeden resitel s podporou
dalSich instituci).

Petra Stastna: Podpora zachovani kontinuity napf. pro projekty kooperativni
katalogizace (zvyhodnéni navazujicich projekt(), podpora provozu a budovani CPK
(pokud se nepodafi zaclenit financovani pfimo do provoznich naklad( prispévkovych
organizaci MK), konsorcidlni pfistup

Vit Richter: Motivovat sniZzenou spoluucasti, u celostatnich projekt( resit
dlouhodobou udrzitelnost, prevést do kontinudlniho financovani rozpoctem,
realizovat knihovnami provozovanymi statem.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud
plati princip, ze dotaci lze poskytnout pouze na jeden rok?

Lenka Maixnerova: Schvaleni viceletého Cerpani finan¢nich prostredkd.

Ondrej Hudecek: Zpochybnéni neménného principu, viceleté financovani neni v
kulture neobvyklé (napf. VKI), ale chybi dostatec¢né informace.

Petr Zabitka: Vyhodnoceni projektd na podzim, rozhodnuti do prosince pro
nepretrzitou praci, nebo umoznit ¢erpani do dubna nasledujiciho roku.



Vojtéch Voijtisek: To je velky problém, pokud nelze fesit na trovni MK CR (pravidla
pro rozpoctovani), vytvofit ndhradni program (byvalo NAKI), nebo prevést do
bé&zného rozpottu pFispévkovek MK CR s podminkou, Ze takové projekty garantuji.
Klicové je, zda to je mozné, tj. pokud lze alokovat budouci finan¢ni prostfedky na
drovni donatora (MK CR), ta druhd ¢ast byla myslena tak, Ze ty viceleté aktivity /
projekty by primarné mély byt v gesci narodnich instituci, které by garantovaly jejich
napliovani a koordinovaly jejich feSeni a to by mély ve svém rozpoctu, pripadné jsem
jesté navrhoval systém primérené garantované ¢astky na dalsi roky, tj. napr. tak, ze
projekty s predpokladanym dlouhodobym feSenim by byly i tak podavany véetné
rozpoctu pro jednotlivé roky a pfi schvalovani potom by byla odstupriovand
minimalni ¢astka garantovana pro budouci podporu, ktera by se v dalSich kolech
schvalovala (typicky pro prvni rok - rozjezd - klasickd spolutcast 80 %, ndsledujici rok
by byla garantovana minimalni dotace tfeba 60 %, tj. ta instituce by pocitala s
udrzitelnosti alespon v néjaké mife dopredu). Zaroven je tohle podle mého nazoru
nejvétsi blokator pro ty velké projekty, pro které, jak vyplyva i z dalSich odpovédi,
chceme VISK (za mé sprdvné) prioritizovat

Petra Stastna: Mit moZnost v Zadosti oznacit zamér viceletého projektu (véetné
rozpisu zamyslenych ¢innosti na jednotlivé roky). Bylo by dobré, pokud by se toto
oznaceni projevilo zvyhodnénim projektu, aby byla zachovana kontinuita z
pfedchoziho roku, v Zadostech promitnout navaznost, tj. odkazovat na predchozi
projekty a tim snizit administrativni zatéz pro Zadatele). Mame ve VISK9 zavedenu
moznost oznadit projekt jako jednorazovy/kratkodoby/dlouhodoby, ale zatim se nam
to uplné neosvédcilo. Vzhledem k tomu, Ze se jinak nezménily podminky ¢erpani, z
oznaceni zaméru neplynou zadné vyhody, Zadatelé maji obavu z miry zavazku u
dlouhodobych projekt, pokud je nebudou schopni personalné pokryt. Z pozice
hodnotitell bereme Udaj v potaz jako zdmér knihovny v Cinnosti

Petrydesova Dana: Zavedeni moznosti Zadat o viceleté projekty, jak je obvyklé u
jinych dotacnich programd.

Vit Richter: Viceleté financovani jako kategorie vyjimky, pfedem projednané
naptiklad na Grovni UKR nebo jiného orgénu.

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena
udrzitelnost?

Lenka Maixnerova: Asi ano, ale hlavné bychom méli z VISKU financovat jen "rozjezd"
néjaké inovativni sluzby na lokaIni Urovni a s lokdlnim vyznamem a nemélo by se z
toho stdvat pravidlo — typové pUjcovani audioknih. Udrzitelnost v tomto pripadé by
mozna — nevim — mohla lépe vytfidit ty, kdo maji sluzbu skute¢né promyslenou a
naklady dobfre spocitané, od téch, kdo to jen zkousi, protoze audioknihy jsou ted "v
kurzu" a chtéji to skoro vsichni.

Petr Zabicka: Ano, ale vzhledem k charakteru vétsiny projektd je ta udrZitelnost
implicitni. Tj. kdyz koupim server, tak asi ho nechci za rok vyhodit. Ale pokud nékdo
slibuje Ze bude délat besedy, nebo kurzy, nebo cokoli, tak ten rok, kdy dostane
projekt toho moc neudéla, tam by bylo mozné o udrzitelnosti uvazovat. Ale musela
by to byt vlastnost dotacniho systému MK, aby vyZadoval automaticky kazdy rok



udrZitelnosti néjaky kratky report. A mélo by byt definované co se stane pfi
nedodrzZeni.

Vojtéch Vojtisek: Ano, u kazdého projektu.

Petra Stastna: Ano, zale#i na vystupu z projektu. U digitalizace je ur¢ité zadouci
zachovat dostupnost vysledného digitalizatu pfi zménach formatd, u katalogizace
podporovat kontinuitu pfi pfispivani do centralnich systému. Zachovani kontinuity by
bylo Zadouci i u konsorciadlniho pfistupu k EIZ.

Petrydesova Dana: Ano.

Vit Richter: Ano, aby nedochazelo k opakovani Zadosti nebo svévolnym zménam,
dale potom zejména u projektl SirSiho dosahu —ty by mohly byt projedndny predem.

6. Jaké typy podkladli vyzadovat/nevyzadovat, napf.
nabidky firem?

Anonymni: Nabidky firem jsou u mensich projektl nadbytecné.

Petr Zabicka: Nabidky firem vyzadovat jen u investi¢niho majetku, u komeréné
dostupnych polozek staci odkazy (napf. Heureka). Nabidky maji smysl u licenci a
sluzeb nad 50 000 nebo 100 000 K&. Zadatel ma vysvétlit, co chce.

Vojtéch Vojtisek: Vieobecné bych nic moc navic pravé nevyzadoval, protoZe se stejné viechny
dotcené instituce musi fidit vnitfnimi predpisy (mzdy, OON) a zakonem o vefejnych zakazkach
(majetek, sluzby,...), takze ve vysledku cely ten mechanismus administrujeme dvakrat (v Zadosti
pro VISK a pak pfi samotné realizaci) - zaroven je tfeba u verejné zakazky rozdil, v jaké Case se
poptdva (mulze byt u VISK projektu klidné i vice nez pUl roku ¢asovy rozdil) a v jaké pozici (fada
subjektd nabidky nepoda, protoze to vnimaji pouze jako prizkum trhu)

Petra Stastna: Dolozit podklady pro rozpocet je 7adouci (hodinové dotace, nabidka
dodani sluzby).

Vit Richter: Soucasna praxe vétSinou vyhovuje, doporucuje provéfit pozadavky.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka
castka.

Anonymni: 5 000 K¢.

Ondfej Hudedek: Ur¢ité nastavit. Castku nevim, ale ptal bych se téch, kdo rozhoduji o
VISK3 (jak je efektivni, aby ministerska komise resila Zddost o novy pocitac a tiskarnu
za 15 tis. K&). To ma zajistovat zfizovatel nebo tfeba knihovna v ramci RF (princip
subsidiarity).

Petr Zabicka: Chtélo by to né&jak separovat typické projekty VISK3 (1 PC a REKS,
dotace 15 tis.) a zbytek. Castku bych obecné limitoval cca 50 tis. ve VISK3, co? je asi
nejvic problematicky program z hlediska poctu projekta.

Vojtéch Vojtisek: Neméla by presahovat naklady na administraci projektu jak na
strané poskytovatele, tak Zzadatele, za sebe klidné 100 tis., byt jsem si védom, Ze jsou



podavany mikroprojekty — dalo by se uvazovat také o vice reZzimech pro hodnoceni
(tj. zjednoduseny mechanismus pro malé projekty apod.).

Petra Stastna: Minimalné 10 000 K¢, pod touto &¢astkou je administrativni zaté?
neumérna (lepsi hledat finance v rozpoctu knihovny).

Petrydesova Dana: Ano, ale konkrétni ¢astku neurcuje.

Vit Richter: Rozhodnuti nechava na MK CR.

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka
castka.

Ondiej Hudecek: Spise ne, limity jsou individudlni podle podprogramd.
Petr Zabicka: Ne, kviili inflaci a moZnosti ne¢ekanych potieb. Nechava na komisi.

Vojtéch VojtiSek: Nenapada mé dobry divod, proc by to tak mélo byt — pokud by
byla znama alokace pfedem, dalo by se uvazovat o parametru "max. XY % z celkové
alokace".

Petra Stastna: To bude opét zaleZet na typu projektu. U mensich projektd to asi neni
tfeba. Vzhledem k Cerpani v pribéhu necelého roku bez zaruky moznosti rozlozit si
¢astku na delsi ¢asové obdobi by mélo jit spi$ o ¢astky nizsi, v fadu desitek tisic. U
velkych projektl s narodnim dosahem to mohou byt ¢astky vyssi, otazka je jak moc, a
jestli tento rozsah stropovat.

Vit Richter: Zatim nebylo nutné, ponechat moznost individualniho nastaveni (napf. u
licenci na e-knihy).

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit,
vytvofit novy apod.?

Lenka Maixnerova: Zrusit VISK9, vytvofit novy podprogram pro vyvoj, modernizaci a
provoz centralnich klicovych systémd.

Anonymni: Rozdélit VISK3 kvuli velkému mnoZstvi projektd, které je pro komisi
narocné hodnotit.

Ondrej Hudecek: Potfebujeme jeden "stédreji" dotovany podprogram pro vzdélavani
verejnosti. V Koncepci mame napsano, zZe jsme " instituci prvni volby v posilovani
kompetenci a rozvoji gramotnosti spolecnosti”, nékteri predstavitelé statu v urcité
chvili velmi usilovali o zapojeni knihoven do vzdélavani a osvéty v oblasti digitalnich
technologii a eGovernmentu (a my o to velmi stali rovnéz), ale penize se na to pak
nikdy poradné nenasly. Nejen na vzdélavani stavajicich zaméstnancu a pfijimani
kompetentnich lektord s odpovidajici kvalifikaci jsou potfeba finance (kvalita néco
stoji, ale vyplati se). Pak bychom se mohli zaméfit na to, kde jsme nyni skute¢né
potrebni. Vytvofme tedy jeden — v sou¢asném kontextu — stédfeji dotovany
PRIORITNI podprogram.

Petr Zabicka: VISK 8 A a B nedavaji UpIné smysl z hlediska toho déleni na A a B. Klidné
bych to precisloval a z jednoho z nich udélal VISK11. Ale mozna lepsi by bylo



pfesunout napli minimalné VISK8B do VISK1, protoZe jsou to centrdlni projekty v
ramci Koncepce. A mozna presunout téch par celostatné zamérenych projektd,
pokud budou, taky do VISK1 (prosté nevazat VISK1 jen Gzce na Koncepci, ale trochu
volnéji i na co co pfimo v Koncepci uvedeno neni, ale dava to smysl. A bude na
komisi, aby rozhodla. Jako novy program bych vytvofil néco na podporu digitalizace
ve smyslu hardwaru a softwaru. VISK7 by mél byt zaméreny jen na digitalizaci jako
takovou, nemotat do toho investice na HW a SW, k tomu by méla byt specializovana
komise.

Vojtéch VojtiSek: Nemam komplexni pfehled o vSech — pokud by to bylo efektivnéjsi

na spravu, umim si predstavit jeden program VISK s rlznymi prioritami. Nenf jasné,
nakolik je efektivni rozdélovat VISK na rlzné vétve, zda priority jesté plati, zda se v tom Zadatelé
vyznaji a zda je ten pfinos pro obé strany, tj. zda to neni jenom o tom, Ze jsou rlizné komise
(protoZe rlizné specializace) a zda by nebylo efektivnéjsi mit jeden velky program, kde by bylo
také samotné hodnoceni odstupriované (napf. projekty do ¢astky XY by mély zjednodusené
hodnotici fizeni oproti projektim nad ¢astku XY, popfr. nejlépe procentualné vici celkové alokaci
grantového programu) - tim by se a) zjednodusila administrativa b) zrychlilo schvalovani c) dalo
pracovat s prioritami prosté vysi alokace

Petra Stastna: Se zamyslenym zavedenim centrélni katalogizace (a provozu
centralniho uloZisté metadat) budou spojeny naklady jednak ze strany NK jako
provozovatele centralniho ulozZisté, jednak ze strany knihovnich systém, kterym
vzniknou naklady s implementaci nastroju centralni katalogizace a vazby na lokalni
systémy. Otdzkou je, jestli vytvaret novy VISK nebo tyto ndklady rozprostfit do
stdvajicich programa.

Vit Richter: Soucasné nastaveni je optimalni, zachovat moznost kazdoroé¢ni inovace.

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025,
respektive pro rok 2026?

Anonymni: 2025: Dotacni portal MK, sjednoceni zakladnich pravidel podprogramu.
2026: Aplikace principt pro viceleté a centralni projekty.

Ondiej Hudecek: Presunout dostupné finance v ramci existujicich podprogramu tak,
aby byla posilena celorepublikové vyznamna témata a ukoly (tedy asi hlavné na ukor
VISK 3 - je jasné, Ze pro rok 2026 vice financi celkové nebude). Plus u VISK 3 zvazit,
jaké projekty do néj vlastné chceme. Nazev podprogramu "Informacni centra
vefejnych knihoven" se uz nemalo rozchazi s tim, jaké projekty jsou podavany a
nasledné i schvalovany...

Petr Zabicka: Vétsinu uvedenych navrhG (nap¥. vyhodnoceni na podzim, ¢erpani do
dubna, limity ve VISK3).

Vojtéch VojtiSek: Za zasadni povaZzuji zavedeni systému pro zadavani a hodnoceni
projektl, sou¢asnd podoba (rtznych nékolik formatd, které se odevzdavaiji jako
papirovy dokument nebo PDF) je komplikovand jak pro Zadatele, tak pro hodnotitele,
predpokldddm i pro dalsi zpracovani — je tfeba zavést elektronicky systém, ktery
provede a umozZni Zadateli kvalitné vyplnit Zaddost (prfedevsim v oblasti rozpoctu) a
hodnotitelim a kontroldm posouzeni a vyhodnocovani (napf. ISTA).



Petra Stastna: Zjednoduseni administrace.

Vit Richter: Zaméfit se na aplikaci nového dotacniho systému.

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?

Lenka Maixnerova: DllezZité jsou terminy hodnoticich komisi (v roce 2025
pfispévkové organizace stale nevédi, které projekty byly schvaleny). Sjednotit
fungovani a hodnoceni komisi (tabulky vs. rozprava), jasné definovat roli garant(
podprogram.

Anonym: Sjednotit fungovani a hodnoceni komisi (nékde se vyuziva tabulka, jinde
zase se hodnoti projekty v rozpravé a ¢asto se nevyjadti vSichni). Jasné definovat roli
garant( podprogram.

Ondrej Hudecek: Nebojme se zmén VISKS(, vyuZijme situaci, Ze miUzZzeme mit na jejich
transformaci vliv, kdyz to neudéldme spolecné, udéla to stejné jednou MK a nemusi
se knihoven ani ptdt. Bojujme za navyseni celkovych finanénich prostredk(i do
programu — ve srovnani s dotacnimi tituly do ostatnich oblasti kultury jsou to pro
knihovny castky spiSe smésné. Ale stale mysleme na to, Ze rozdélujeme verejné
prostfedky a usilujme o jejich maximalné efektivni vyuZiti, a proto podporujme vice
inovativni projekty na regionalni a celostatni Urovni. Mala knihovna bez pofizené
tiskarny z VISKu urcité nezanikne, a pokud ano, tak ta dotovana tiskdrna neni to, co
by ji zachranilo... SnaZime se o zasadni transformaci knihovnictvi, zakladni stéle
platné teze mame v Koncepci, takova transformace potfebuje dostatecné financni
zdroje a program VISK muzZe byt silnym ndstrojem, pokud ho vyuzijeme chytfe. DrZzim
palce vSem, kdo se o takovou transformaci zasazuiji!

Petr Zabicka: Sloucit retrokonverzi a autority do jednoho procesu, aby byly autority
soucasti retrokonverze.

Vojtéch VojtiSek: Soucasti hodnoceni prezentace vysledkd + moznost pti podavani
projektl odprezentovat zamér u projektd, které dosahuji néjakého parametru (napf.
vySe dotace apod.). Nékteré projekty vyvolavaji otazky, které Ize fesit na mist&, ale hodnoceni
je asynchronni - zaroven je hodnoceni, podavani i realizace a hlavné dopad rozprostiené v case a
tézko se to spojuje (jako pro ¢lena komise je pro mé slozité dohleddvat dopady, vysledky a
spojovat je se Zadostmi, jako pro Zadatele je pro mé naopak nesrozumitelné, jak a kudy vysledky
prezentovat a zda je néco takového mozné - jak a s kym o tom komunikovat, zda je néjaké
propojeni zavérecné zpravy a komise, kterd se obménuje apod.)

Petra Stastna: Zvazit sjednoceni termin( vyhlaseni a vyhodnoceni pro viechny
knihovny z evidence MK, zvazit jako moc vyélefiovat prispévkové organizace MK CR.
Pro zajisténi projektl s narodnim dosahem je to vhodné, pro dil¢i projekty s lokalnim
dosahem méné. Nutnost dlouhého ¢asového predstihu v pripadé SPO je
problematicka. Promitnout do témat VISK vyuZiti nastroja umélé inteligence, napf.
pro zpracovani textu z digitalizatl, vyuZziti ve zpracovani metadat. Zohlednit vazbu
vysledk( z jednoho projektu v dalsich ¢innostech (nebo projektech), napf. u vystupl z
digitalizace pocitat s ndvaznym zpracovanim zaznam( apod.

Petrydesova Dana: Sjednotit moznost hradit mzdy/platy zaméstnancu u vSech
podprogram.



Zavery z dotazniku

Priority a zaméreni: VISK by mél podporovat projekty s celostatnim nebo regionalnim
dopadem, inovativni a rozvojové aktivity (digitalizace, vzdélavani, EIZ, centralni
systémy, ochrana fond(). Mezi priority nepatfi bézné nakupy (napr. HW), které by
mély byt hrazeny z rozpoctl zfizovateld, ani projekty bez jasného cile. Duraz je kladen
na soulad s Koncepci rozvoje knihoven a flexibilitu priorit podle aktualnich potreb.

Ekonomické podminky: Vyloucit by se mély béZzné provozni naklady (obcerstveni,
stavebni Upravy, OON), ale u specifickych projektd umoznit dotovani mezd (vyjimka).
Spoluucast by méla byt flexibilni, zahrnovat mzdy a supervizi, aby nebranila malym
knihovnam, ptipadné i pohosténi v ramci akci.

Projekty SirSiho dosahu: Tyto projekty by mély byt zvyhodnény sniZzenou spoluucasti,
bonusovymi body pti hodnoceni, podporou konsorcii a siti pro spolupraci. Celostatni
projekty by mély prejit na kontinudlni financovani rozpoétem a byt realizovany
knihovnami provozovanymi statem.

Viceleté projekty: Jednolety princip je problematicky. Navrhuje se viceleté
financovani jako vyjimka (projednani na UKR), oznadeni viceletého zdméru v zadosti,
v€asné vyhodnoceni (podzim/prosinec) nebo ¢erpani do dubna nasledujiciho roku.
Alternativou je vytvoreni nahradniho programu (napf. NAKI) nebo pfesun do
rozpocCtl prispévkovych organizaci.

Udrzitelnost: Je obecné Zadouci, zejména u centralnich systéml, digitalizace,
katalogizace a EIZ. U lokdalnich inovativnich sluzeb pomaha odlisit promyslené
projekty. Dotacni systém MK by mél vyZzadovat reporty o udrzitelnosti s definovanymi
sankcemi.

Podklady: Nabidky firem jsou nadbytecné u mensich projektd a komeréné
dostupnych polozek (staci odkazy). U licenci a sluzeb nad 50 000—100 000 K¢ jsou
vhodné, stejné jako podklady pro rozpocet (hodinova dotace, nabidka sluzby).

Castky dotaci: Minimalni ¢astka se pohybuje od 5 000 do 100 000 K¢, nej¢asté&ji 10
000-50 000 K¢, aby administrativni zatéz byla Umérnda. Horni hranice neni obecné
navrhovana, zavisi na podprogramu a alokaci, s moznosti individualniho posouzeni.

Zmény podprogramu: Navrhuje se zruseni VISK9 a vytvoreni nového podprogramu
pro centralni systémy, rozdéleni VISK3 kvli pretizeni, presun VISK8B do VISK1. Pro
zajisténi spravedInosti a transparentnosti je rozhodujici ¢etnost a dlislednost
hodnoticiho procesu. Navrh na standardizaci procesu hodnoceni, véetné pouZzivani
konzistentnich mechanismU bodovani a jasnych kritérii, je v souladu s osvédéenymi
postupy pfi fizeni grantd. To by zvysilo objektivitu rozhodnuti a omezilo mozné
predsudky pfi pridélovani finanénich prostredkd.

Navrhované zmény pro 2025/2026: Zavedeni dotacniho portalu MK, sjednoceni
pravidel podprogramd, elektronicky systém pro zadavani a hodnoceni zZadosti (napfr.
ISTA), v€asné vyhodnoceni projektl, zjednoduseni administrativy, presun financi na
celostatni priority a prehodnoceni obsahu VISK3.
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Dalsi navrhy: Sjednotit terminy a hodnoceni komisi, definovat roli garant(, zvaZzit
dotace na licence pro vyuZziti umélé inteligence (zpracovani textu, metadat) pro mensi
knihovny, podporovat vazbu vysledkl projektd na dalsi ¢innosti, sjednotit moznost
hradit mzdy u vSech podprogram, a bojovat za navyseni rozpoctu VISK pro
transformaci knihovnictvi podle Koncepce.
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Navrhy k jednotlivym dotacnim programum
VISK1az9

NiZe je uvedeno vyhodnoceni odpovédi na dotazy tykajici se zaméreni a financovani
dotacnich programu VISK (Vefejné informacni sluzby knihoven) podle jednotlivych
podprogram VISK1 az VISK9. Kazdy podprogram obsahuje odpovédi na relevantni otazky s
uvedenim autoru a zavéry shrnujici klicové body.

VISK1

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektl, vécné zaméreni?]

Lenka Hanzlikova: Koncepcni témata a dlouhodobé projekty, které ale maji jasny
cil a vyhled ukonceni, pfipadné rozjezd centrdlnich sluzeb, u kterych neni jasné,
zda se stanou soucasti béZznych aktivit...

Vit Richter: Sjednotit dotovani vzdélavani pracovnik( knihoven: K 21, VISK 1, VISK
3, nejspis v ramci VISK 2. Podporovat aktivity celostatniho vyznamu s vazbou na
Koncepci rozvoje knihoven, velké akce na podporu ¢tenarstvi a jinych
gramotnosti, priizkumy, PR knihoven jako celku apod.

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]

Lenka Hanzlikova: Spatné formulovand otazka pro mou odpovéd. Podle mé
nemaji byt z jednoletého VISKu hrazeny profilové dlouhodobé a etablované
projekty, které by mély byt ze své podstaty soucasti stalych rozpoctd, coz by
znamenalo hledat jinou formu podpory pro tyto ¢innosti (CDK, Kramerius,
Central, Knihovny.cz apod.). Podvazuje to jejich moznost rozvoje.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]
Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]
Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Vit Richter: Pro specifické projekty, zejména regionalniho a celostatniho
vyznamU, umoznit i dotovani mzdovych nakladd — kategorie vyjimky

Lenka Hanzlikova: Bylo by fajn, kdyby projekty umoznovaly zfizeni mista a
mzdové naklady na ¢lovéka.
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2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spolutcasti?]

Vit Richter: Pro specifické projekty, zejména regionalniho a celostatniho
vyznamu, umoZnit i zafazeni mzdovych naklad(i — kategorie vyjimky

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Lenka Hanzlikova: MozZnost projektovych konsorcii, tedy, Ze si projekt poda vice
knihoven a podéli se o Cinnosti.

Vit Richter: Projekty SirSiho dosahu motivovat snizenou spoluucasti. U

o v _ v

celostatnich projektl resit jejich dlouhodobou udrzitelnost. Tento typ projektd by
mél byt feSen na zacdtku dotaci a potom by mél prejit do kontinualniho
financovani v ramci rozpoctu. Tyto projekty by mély realizovat knihovny
provozované statem.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?

Lenka Hanzlikova: Zacit hledat slepici zuby? Ne, s tim se moc vyrovnat neda.
Princip je neprekrocitelny?

Vit Richter: Viceleté financovani by mélo bat v kategorii vyjimky. Takovy typ
projektu by mél byt predem projednan, naptiklad na Grovni UKR nebo jiného
organu.

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena udrZitelnost?

Lenka Hanzlikova: U projekt( VISK 1 ve vSech pfipadech, ne tfeba konkrétniho
projektu, jak byl podan. Ale kdyz to vztahnu na tematické projekty, tak tématu
obecné a jeho dalsiho zaclenovani do bézného Zivota a ¢innosti knihoven. Napf.
presunem podpory do jiného programu — typicky K21, VISK2.

Vit Richter: Ano, jednak z hlediska k toho, aby nedochazelo k opakovani zadosti
na totéz nebo ke svévolnym zménam. Dale potom u projekt( SirSiho dosahu — ty
by tako mohly byt projedndvany predem.

6. Jaké typy podkladl vyZadovat/nevyzadovat, napf. nabidky firem?
Zadné odpovédi.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Zadné odpovédi.

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Zadné odpovédi.
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9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvofit novy apod.?
Zadné odpovédi.

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267
Zadné odpovédi.

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?

Petrydesova Dana: Cile podprogramu: koordinace aktivit v rdmci jednotlivych
podprogram VISK, véetné aktualizace jejich obsahového zaméreni a cill — CO
PRESNE TOHLE ZAHRNUIJE? déla se to redln&?

Lenka Hanzlikova: VISK 1 by mél byt ze své podstaty vicelety, aby byl zarucen
rozvoj a udrzitelnost a predkladatelé méli moznost pfemyslet o rozvoji v
dlouhodobém horizontu. Formulare pro podavani zadosti maji byt ve formé
interaktivniho dotazniku, idealné s tabulkou rozpoctu, kterd hlida dotaci a
spolulcast.

Zavéry pro VISK 1:

® Priority a zaméreni: Podpora by se méla zaméfit na koncepcni, dlouhodobé projekty
s jasnym cilem a celostatnim vyznamem (napf¥. aktivity podporujici ¢tenarstvi,
prizkumy, PR knihoven). Dlouhodobé etablované projekty (napt. CDK, Kramerius,
Centrdl, Knihovny.cz apod.) by mély byt financovany z jinych zdroj(i, aby neomezovaly
rozvoj VISK1.

e Ekonomické podminky: Pro specifické projekty regionalniho/celostatniho vyznamu
umoznit dotovani mzdovych naklad( jako vyjimku, véetné jejich zafazeni do
spoluudasti.

e Projekty SirSiho dosahu: Podporovat konsorcia knihoven a motivovat projekty SirSiho
dosahu snizenou spolulcasti. Celostatni projekty by mély prejit do kontinudlniho
rozpoctového financovani Ministerstvem kultury a byt realizovany statnimi
knihovnami.

e Viceleté projekty: Provéfit, zda viceleté financovani je legislativné nemozné. Dalsi
moznost: Viceleté financovani by mélo byt vyjimkou po predchozim projednani (napfr.
na urovni UKR). VISK1 by mél byt ze své podstaty vicelety, aby podpofil dlouhodoby
rozvoj.

e Udrzitelnost: PoZadovat zejména u tematickych projektl pro zajisténi kontinuity.
Posuzovat individudlné podle charakteru projektu.

e Administrativni zmény: Zavedeni interaktivnich formuldra s tabulkou rozpoctu pro
usnadnéni zadosti. Sjednotit dotovani vzdélavani pracovnikd knihoven: K 21, VISK 1,
nejspis v ramci VISK 2.
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VISK2

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektl, vécné zaméreni?]

Roman Giebisch: Podporoval bych vSechny projekty, které jsou zamérené na

celoZivotni vzdélavani pracovnikl knihoven, posouzeni projektli bych ponechal v

gesci odborné komise

Anonymni: vzdélavani zaméstnancl knihoven dle aktudlnich potfeb, v¢. softskills

Helena Bouzkova: s konkrétnimi cili, které jsou méfitelné

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: ke stdvajicim prioritdm a cilovym skupindm ptidat i
moznost proskolovat verejnost, nejen knihovniky

Vit Richter: Sjednotit dotovani vzdélavani pracovnik( knihoven: K 21, VISK 1, VISK

3, nejspis v ramci VISK 2.
1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]
Zadné odpovédi.
2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]

Roman Giebisch: Ponechal bych stavajici podminky MK

Anonymni: obcerstveni

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]

Anonymni: obcerstveni

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Roman Giebisch: Odménu pro lektory bych sjednotil na 1 000 K¢ s vyjimkou
expertnich kurzl. Min. poZzadovanou ¢astku bych zvedl na 20 000 k¢

Helena Bouzkova: prondjem ucebny, OON pro lektory, OON pro vécnou a
organizacni pfipravu akce, pofizeni SW pro vzdélavaci aktivity

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spoluucasti?]

Helena Bouzkova: cestovné pro lektory, naklady na obcerstveni, mzdy
zaméstnancUl podilejicich se na feseni

Vit Richter: U odbornych seminard nevylucovat moznost zahrnuti nakladd na
stravné a ubytovani
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3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?
Roman Giebisch: Projekty SirSiho dosahu bych zvyhodnil

Helena Bouzkova: moznost smluvni spoluprace rliznych subjektl

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?

Roman Giebisch: Ponechal bych ro¢ni financovani

5. Méla by byt v nékterych pfipadech nastavena udrzitelnost?
Roman Giebisch: Ne

Helena Bouzkova: ano

6. Jaké typy podkladll vyZzadovat/nevyZadovat, napr. nabidky firem?

evvs

firmé

Helena Bouzkova: dolozZeni kvalifikacnich predpokladi lektora
7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Roman Giebisch: 20 000

Helena Bouzkova: 15 000

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Anonymni: Nastavit pouze max. vysi dotace na lektorskou hodinu, zrusit
kategorie zakladni, nadstavbové a expertni kurzy (kazda knihovna toto posuzuje
jinak a tentyzZ kurz je ohodnocen rizné)

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvofit novy apod.?

Roman Giebisch: Z K21 bych vyjmul vzdélavani pracovnik( knihoven a pfidal jej
pod VISK 2 - podporoval bych zde vSechna témata

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267?
Roman Giebisch: Zmény lze vyhlasit pro rok 2026

Helena Bouzkova: nejdrive 2026

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?
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Helena Bouzkova: stanoveni podminek pro vydavani osvédceni pfi absolvovani
vzdélavaci akce

Zavéry pro VISK 2:

® Priority a zaméreni: Zaméfrit se obecné na celozZivotni vzdélavani knihovnikd, véetné
soft skills, s méfitelnymi cili. Navrhuje se sjednoceni podpory vzdélavani pracovnik
knihoven z K21, VISK1 pod VISK2.

e Rozsifit na vzdélavani verejnosti — podminkou je ale vyrazné navysené financovani
dotacéniho k programu.

e Ekonomické podminky: Vyloucit obCerstveni z dotaci. Podporovat pronajem uceben,
odmeény lektord (sjednotit na 1 000 K¢, kromé expertnich kurztd), SW pro vzdélavani.
Nevylucovat cestovné, stravné, ubytovani a mzdy zaméstnanc( ze spoluucasti. Min.
poZadovana Castka 20 000 K¢. Pripadné: Nastavit pouze max. vysi dotace na
lektorskou hodinu.

® Projekty SirSiho dosahu: Zvyhodnit projekty SirSiho dosahu a podporovat smluvni
spolupraci rliznych subjekta.

Viceleté projekty: Ro¢ni financovani je povazovano za dostatecné, bez potfeby zmén.

e Udrzitelnost: Nazory se lisSi — néktefi udrzitelnost nepozaduiji, jini ji povazuji za
Zadouci.

e Administrativni zmény: Zrusit kategorie kurz( (zdkladni, nadstavbové, expertni) a
stanovit maximalni hodinovou sazbu pro lektory. VyZadovat informace o lektorech a
jejich kvalifikaci. Zavedeni podminek pro vydavani osvédceni o absolvovani
vzdélavacich akci.

e Dalsi navrhy: Presun vzdélavaci agendy z K21 do VISK2 a podpora vSech relevantnich
témat. Zmény jsou realné od roku 2026.

VISK3

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektli, vécné zaméreni?]

Vit Richter: Soucasné nastaveni povazuji za dobré. Méla by byt zachovana moznost
kazdorocni Upravy priorit ve vztahu k ménici se skute¢nosti

Libuse Pavlicova: prvotni automatizace malych knihoven; kooperativni projekty v ramci
region(, inovativni projekty s vyuZitim modernich technologii, rozsifeni online sluzeb —
eVypujcky, audioVypUljcky

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: podpora knihoven dle dnesniho stavu vyjma priority 1 -
technické a technologické vybaveni, specialni vybaveni, AKS, regionalni AKS! e-knihy,
audioknihy. nevylu¢ovat malé projekty malych knihoven

Roman Hajek: Inovativni, kooperativni feSeni a projekty idealné s prokazatelnym
celostatnim dosahem a méfitelnym KPI
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Libuse Pavlicova: projekty prvotni automatizace obecnich knihoven; projekty s diirazem
na regionalni spoluprdci; velké technologické rozvojové projekty s dopadem na
kvalitativni posun ve sluzbach; projekty zavadéni modernich typa sluzeb

Sarka Kasparkova: nové technologie, upgrady SW, zapojovani do kooperaci (REKS),
zabezpeceni fondl

Petrydesovda Dana: dle mého je namisté uskutecnit rozsahlejsi debatu nad
pojmenovanim priorit podprogramu a jejich "ucesani"

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]
Libuse Pavlicova: prosta obména hardware bez pridané hodnoty

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: priorita 1. PODPORA PROJEKTU CELOSTATNIHO VYZNAMU,
ZLEPSENI VZAJEMNE KOOPERACE KNIHOVEN ... patfi do jiného VISKového programu

Roman Hajek: Pofizovani vybavenosti, z niz ma bezprostfedni uZitek pfedevsim konkrétni
knihovna, respektive jeji uzivatelé — je Zadouci naucit knihovny, jak potfebu téchto
projektd obhdjit u svého zfizovatele

Libuse Pavlicova: prosta obména technologie bez ndvazného rozvoje sluzeb

Sarka Kasparkova: obnova PC, ktera neni spojena s né¢im novym

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]
Vit Richter: Soucasné nastaveni v principu vyhovuje
Libuse Pavlicova: prostou ndhradu PC novéjsim kusem bez pfidané hodnoty
Ilvo Kares, Jifi Nechvatal: mzdy a OON

Sarka Kadparkova: dostateéné — stanovené podminky

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]
Vit Richter: Soucasné nastaveni v principu vyhovuje

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: pravidelné poplatky za sluzby (pfipojeni k internetu, energie,
poplatky za hosting AKS, sluzby, ...)

Sarka Kasparkova: dostate¢né

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Vit Richter: Pro specifické projekty, zejména regionalniho a celostatniho vyznam{,
umoznit i dotovani mzdovych nakladl — kategorie vyjimky

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: technické a technologické vybaveni, SW, specidlni vybaveni
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Roman Hajek: architektonické / interiérové studie (zejména pro mensi knihovny); u
komplexnéjsich projektl klidné i

Libuse Pavlicova: moderni technologie pro rozvoj knihovnickych a informacnich sluzeb,
nikoliv technologie pro technologie nebo holy nakup HW

Sarka Kasparkova: dostatecné

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spoluucasti?]

Vit Richter: Pro specifické projekty, zejména regionalniho a celostatniho vyznamd,
umoznit i zarazeni mzdovych naklad( — kategorie vyjimky

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: vSe co je potreba k realizaci projektu — véetné mezd a OON

Libuse Pavlicova: mzdové naklady u rozvojovych projektl s celostatnim dopadem
podavanych jednou knihovnou jako zastupcem (napf. vyvoj funkcionalit AKS sdileny vSem
zdarma)

Sarka Kasparkova: dostate¢né

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Vit Richter: Projekty SirSiho dosahu motivovat snizenou spoluutcasti. U celostatnich
projektu resit jejich dlouhodobou udrzitelnost. Tento typ projektd by mél byt fesen na
zacatku dotaci a potom by mél prejit do kontinualniho financovani v ramci rozpoctu. Tyto
projekty by mély realizovat knihovny provozované statem.

Libuse Pavlicova: preferovat kooperativni projekty; stanovit pravidla nebo limit poctu
obyvatel/pujcovnich hodin na pofizeni samostatné instalace knihovniho systému misto
zapojeni do regiondlniho systému; preferovat rozvojové projekty se synergickym
dopadem na vétsi skupiny knihoven (vyvoj AKS dostupny ostatnim zdarma atd.)

Ilvo Kares, Jiti Nechvatal: specidlni VISK pro celostatni projekty, které neni mozno
zahrnout do rozpoctu centralnich knihoven

Roman Hajek: vytvofit institut partnera projektu (klidné i s finan¢nim prispévkem) a kde
to dava smysl bonifikovat Zadatele, pokud podava projekt s partnerem

Libuse Pavlicova: prioritizovat projekty s regionalnim nebo celostatnim dosahem;
preferovat instalace regionalnich knihovnickych systéma pred lokalnimi instalacemi v
malych knihovnach

Sarka Kasparkova: jak jsem uvedla, prioritné

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?
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Vit Richter: Viceleté financovani by mélo byt v kategorii vyjimky. Takovy typ projektu by
mél byt pfedem projedndn, napftiklad na trovni UKR nebo jiného organu.

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: specidlni VISK pro celostatni projekty, které neni mozno
zahrnout do rozpoctu centrdlnich knihoven —s moznosti viceletého financovani

Roman Hajek: nejjednodussi verze = bodoveé bonifikovat projekty s viceletym presahem,
u viceletého projektu nechat Zadatele pfipojit povinnou pfilohu se sttednédobym
vyhledem rozpoctu a rozvoje projektu... Zadost je ale na aktivity vdaném roce; na dalsi
rok Ize posuzovat spolecné se zavérecnou zpravou, jestli je zdmér napliovan... pro
7adatele tam neni jistota, ale pro MK CR aspori predstava o tom, co by mély stat klicové
projekty...

Libuse Pavlicova: umoznit dobéhové obdobi na dokonceni plné funkénosti vysledkd
projektu v nasledujicim roce (vydaje a vyuctovani jen v roce dotace, ale instalace a plna
funkénost az béhem dalsiho pal roku) - mnoho investic probiha na posledni chvili koncem
roku, neni ¢as projekt plné realizovat pfed zpracovanim zavérecné zpravy

Sarka Kasparkova: u nékterych VISKG by mohl byt i vicelety, ale u VISK3 postacuje rok —
Ize to zvladnout

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena udrzitelnost?

Vit Richter: Ano, jednak z hlediska k tomu, aby nedochazelo k opakovani zZadosti na totéz
nebo ke svévolnym zménam. Déle potom u projekt SirSiho dosahu — ty by takto mohly
byt projedndvany predem.

lvo Kares, Jifi Nechvatal: ano

Roman Hajek: ano (ale ma MK CR kapacity na kontroly?)

Libuse Pavlicova: ano, v kazdém pfripadé

Sarka Kasparkova: v néktery piipadech bych se k tomu pfiklanéla

Petrydesova Dana: ano

6. Jaké typy podkladll vyZzadovat/nevyZadovat, napr. nabidky firem?
Vit Richter: Doporucuji provéfit a korigovat soucasné pozadavky

Libuse Pavlicova: Nabidky jako povinné pfilohy redukovat pouze na méné obvyklé
polozky; standardni a ¢asto se vyskytujici polozky resit nikoliv povinnou nabidkou, ale
stanovenim dotacniho limitu

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: zakladni udaje o knihovné a obci — fesit pomoci napojeni na
registry

Roman Hajek: nevyzadovat vypis z rejst¥iku, kdyz si ho MK CR mize stdhnout
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Libuse Pavlicova: cenové nabidky firem na polozky, které maji definovany cenovy strop,
vlbec neprikladat a technicky zamezit tomu, aby prikladany byt mohly; vyZzadovat
disledné pfilohy typu "vyhodnoceni efektivnosti zvoleného feseni"

Sarka Kasparkova: nabidky firem jsou problematické vzhledem k tomu, Ze zji$tujeme

ceny, které za pUl roku jsou jiné a méni se i technologie — stejné vybérova fizeni
predkladame zfizovateli véetné registrace smluv

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Libuse Pavlicova: 20 tisic K¢
Ivo Kares, Jifi Nechvatal: ponechat 15 000,-

Roman Hajek: ano, 50.000 K¢ (nejsem uplné vyznavac teze, Ze kdyz chce zdkon po
knihovnach provozovat verejny internet, ma vytvorit grantové schéma a kupovat z néj
pocitace; na plijcovani e-knih a e-audioknih muzZe jednou za ¢as vypsat vouchery a usetfi
administrativu — beztak to neni ve stavajicim nastaveni udrzitelna sluzba)

Libuse Pavlicova: 20 tisic K¢

Sarka Kasparkova: zvysit — je to véc pohledu a nechci, aby to bylo potom nedostupné pro
nékteré malé knihovny

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Vit Richter: Doposud to nebylo potieba, ale ponechat mozZnost pro individuaIni uplatnéni
- napf. ndkup licenci na e-knihy

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: u projektd nad dohodnutou hranici — nap¥ 500 000,- -
poZadovat obhajobu projektu zadavatelem pfi jednani komise

Roman Hajek: ano, 1.500.000 K¢
Libuse Pavlicova: ne

Sarka Kasparkova: nema to smysl — spi$e zvysit spolufinancovani 50 na 50

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvorit novy apod.?
Vit Richter: Ne
Ivo Kares, Jifi Nechvatal: -
Roman Hajek: zrusit e-knihy (a klidné i e-audioknihy); vytvofit podprogram pro
komplexni interiérovou obnovu pro malé knihovny — s povinnosti mit ndvrh

architekta/interiérového designéra... pfipadné si jeden rok zazadat o finance na
architekta a druhy rok na pofizeni vybaveni

Libuse Pavlicova: ne



Roman Giebisch: Z VISK 2 bych vyjmul okruh B — aktualizace hardware a software
krajskych knihoven a pfidal toto do VISK 3

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267

Vit Richter: Soustredil bych se na implementaci nového dotacniho systému

Roman Hajek: zrusit e-knihy a e-audioknihy :-) (anebo je pfevést na vouchery a usetfit
administrativu); transparentné ukazat hodnotici kritéria

Libuse Pavlicova: ptijem dotacnich Zadosti vyhradné elektronickou cestou pres dotacni
portal

Sarka Kasparkova: zkusit nepodporovat obnovu PC? je to véak sporné kviili mensim
knihovnam, které nepodporuje zfizovatel

Ivo Kares, Jifi Nechvatal: vse

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?

Roman Hajek: MK CR by mélo primarné podporovat "velké vize" ¢eského knihovnictvi
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(pokud tedy néjaké ma)... Knihovny.cz tvrdi, Ze nemohou byt univerzalni katalog, protoze
je to drahé... ale dokud nebudou univerzalni katalog, nebudou fungovat... pfilezitost pro

smysluplné utraceni penéz

Libuse Pavlicova: prodlouzit ¢as, ktery maji hodnotitelé na bodovani projekt(; dovolit
prabézné hodnoceni nebo aspon pfistup k projektové dokumentaci jiz ve fazi

administrativniho zpracovéni projekt(l ze strany MK CR, aby se lépe vyu7il €as, kdy komise

jen ceka, az MK pripravi vSechny projekty; kontrolovat, zda knihovna Zadajici o e-knihy
nebo audioknihy jiZ dfive nezadala

Sarka Kasparkova: spide se obavam, 7e omezime VISK3 a zastavime tak progres mensich

knihoven — porad je to ta nejvétsi ¢ast knihoven viibec a na to je tfeba myslet

Petrydesova Dana: 1) Zamyslet se nad formulacemi v kapitole I. Zakladni cile podprogramu VISK 3, 2)
Podpora zahajeni vypujcek e-knih a audioknih — tyto Zadosti jsou asi vSechny Uplné stejné. Nebylo by
lepsi pro tento Ucel “odloupnout” ¢ast penéz a udélat pro e-knihy néjakou zjednodusenou vyzvu?

Zavéry VISK 3

Priority a zaméreni: Podpora inovativnich a kooperativnich projekt(i, automatizace
malych knihoven, regiondlnich systéma (napf. RAKS), novych technologii, SW
upgradl a modernich sluzeb (e-knihy, audioknihy), projekty prvni automatizace.
Vyloucit prostou obménu HW bez pfidané hodnoty a projekty na pofizovani
vybavenosti, z niz ma bezprosttedni uzitek predevsim konkrétni knihovna.

Projekty celostatniho vyznamu patfi do jiného VISK.
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e Ekonomické podminky: Vyloucit z dotace i spolutcéasti mzdy, OON a pravidelné
poplatky (internet, energie, hosting). Podporovat technické vybaveni, SW,
architektonické/interiérové studie a rozvojové projekty. Nevylucovat ze spolutcasti
mzdy u celostatnich projekt( a vSe potiebné k realizaci projektu.

e Projekty SirSiho dosahu: Priorizovat regionalni a celostatni projekty snizenou
spolutcasti, bonifikaci partnerstvi nebo vytvorenim specialniho VISK pro celostatni
projekty. Preferovat regionalni knihovni systémy pred lokalnimi instalacemi.
Podporovat projektové partnerstvi.

e Viceleté projekty: Navrhuje se vyjimka pro viceleté financovani po projednani,
bodové bonifikace viceletych projektl s rozpoctovym vyhledem nebo dobéhové
obdobi pro dokonceni projektl v ndsledujicim roce. Néktefi povazuji ro¢ni
financovani za dostatecné.

e Udrzitelnost: VétSinou pozadovana, zejména u rozvojovych projekt(, s otazkou
kapacit MK CR na kontroly.

e Administrativni zmény: Redukovat povinné nabidky firem na standardni polozky,
stanovit dotacni limity, propojit Udaje s registry a vyZadovat hodnoceni efektivity
feSeni. Zavedeni elektronického podavani zadosti a prodlouzeni ¢asu pro hodnoceni
projektd.

e Minimalni dotace: Rozpéti 15 000 K¢ az 50 000 K¢.

e Maximalni dotace: rizné nazory, naptr 500 000 K¢ — 1,5 mil. K&, obhajoba projektu.

e Dalsi navrhy: Zruseni podpory e-knih a audioknih (nebo jejich prevedeni na
vouchery), vytvoreni podprogramu pro interiérovou obnovu malych knihoven, pfesun
aktualizace HW/SW vzdélavacich center krajskych knihoven z VISK2 do VISK3.
Nutnost podpory malych knihoven a prehodnoceni formulaci priorit, napfriklad
podporovat jen celostatni projekty.

VISK4

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektd, vécné zaméreni?]

Petra Vavrova: ochranu fyzickych exemplard, jejich dobry fyzicky stav,
odkyselovani, restaurovani, vyrobu ochrannych obal(, monitoring klimatu,
dezinfekci apod. aktivity, které se fesi a je to jiz za nékolik let vidét, Ze to pomaha.

Dana Novotna: Komplexni péce na etapy — ocista, prizkum, digitalizace,
restaurovani, ulozeni.

Jiti Dufka: Prvni dvé osy mohou z(stat, tfeti (lepenky) navrhuji preformulovat na
ochranné obaly (obecnéjsi definice), u ¢tvrté osy (vybaveni) davam ke zvazeni
slouceni s programem ISO

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]
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Petra Vavrova: digitalizace, ale je vyhodou, protoZe jako celek je pak ochranén
original a nemusi se pajcovat fyzicky a tim je ochranén

Jifi Dufka: ambulantni zasahy

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]

Petra Vavrova: nelze investice, ale ochrana a jeji kroky jsou individudlni cili
komise posuzuje vse individudlné, ale v mezich néjakych pravidel

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]
Petra Vavrova: asi nic, ¢im méné bude vylouceno, tim vice si budou zadat

Jifi Dufka: Spolutcast zrusit. Bud'si dokumenty restaurovani/obal zasluhuji, nebo
ne. Rozhoduijici je vyznam nebo stav dokumentu, nikoliv finanéni moznosti
vlastnika, jde predevsim o verejny zajem.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Petra Vavrova: vie kolem ochrany fyzického stavu, je myslim spravné nastaveno

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spolutasti?]
Petra Vavrova: myslim, Ze je OK

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Petra Vavrova: opét je individudlni, ale dle zkusenosti s Zzadostmi je to velmi
dobre pojato.

Jiti Dufka: Komise se uz ted, predpokladam, rozhoduje podle vyznamu
fondu/exemplare. Dosah zde bude vZdy na konkrétni fondy nebo exemplare, o
kterych by méla komise rozhodovat. Sife dopadu mUze byt mérena vyznamem
fondu.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci Ize
poskytnout pouze na jeden rok?

Petra Vavrova: to netusim? Ale ve Visku 4 se to fesi dil¢imi kroky - 1. rok prlzkum
fyzického stavu néjaké sbirky, monitoring klimatu v depozitarich, pak 2. rok vybér
nejohrozenéjsich a vybrané urgentni zasahy, a pfip. opatfeni na Upravy klimatu, 3.
rok tfeba ochranny obal apod. Asi funguje diskuze se spravci, Zadateli a feSime s
nimi posloupnost krok(l a pak kazdy rok zadaji o dil¢i véci. je to o stanoveni si
priorit.

JiFi Dufka: Z4dat s vyhledem i na dal$i roky a po skonéeni kazdého roku
predkladat pribéZnou zpravu (aby bylo mozné zakrocit, nastane-li malér). Tak
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narocnych oprav nebude zase tolik, aby je rozpocet neutahl. Lze s nimi navic
pfedem kalkulovat. Nastane asi jen u restaurovani narocnych svazk(. Vétsinu
zadosti, predpokladam, Ize bud redukovat (snizeni poctu krabic, restaurovanim
mensiho poctu svazkd ...)

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena udrzitelnost?

Petra Vavrova: moznd v oblasti monitoringu klimatu a Uprav v depozitarich, kde
by mélo byt zaru¢eno dlouhodobé monitorovani a pfip. zmény. Ale to asi funguje.

Dana Novotna: Ano, méla, pfipady databazi atp., kdy neni mozné platit podporu,
dokud nedostaneme dalsi projekty, databaze jsou ¢asto zacatkem roku z dlivodu

ukonceni podpory nefunkéni.

Jiti Dufka: leda u ndkupu vybaveni

6. Jaké typy podkladi vyZadovat/nevyzadovat, napf. nabidky firem?

Petra Vavrova: to funguje - napfr. v ZD je, Ze lepenka musi byt s NK konzultovana a
zaslany parametry lepenek, parametry odkyselovani apod. takze je to oSetfeno v
ZD.

Jiti Dufka: PoZadavek na certifikaci lepenky bych nechal na poptavkové fizeni
(bude soucasti nabidky). Nelze planovat, u jakého vyrobce nakoupim —to se
rozhodne az po uc¢inéné poptavce.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Dana Novotna: 20 000

Petra Vavrova: to netusim. nedokazu posoudit.

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Petra Vavrova: opét netusim, ale vzhledem k tomu, Ze nikdy nezndme castku,
ktera bude k dispozici na rozdéleni, tak je toto obtizné stanovovat. to je
zacarovany kruh. Pokud by ale byla jasné dana findIni ¢astka, pak by slo dat max.
limit na jednu Zadost?

Dana Novotna: 400 000

Jifi Dufka: neni tfeba stanovovat

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvorit novy apod.?

Petra Vavrova: Jakmile byl vytvoren VISK 4, pak jiz nevidim jiny dalSi vytvaret z
hlediska ochrany fonda.
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Jiti Dufka: MoZna kacifsky: je nutné, aby vedle sebe existoval program na
vybaveni depozitarl ve VISKU a program na vybaveni restauratorskych dilen v
ISO? Dokazu si ¢tvrtou prioritni osu VISK4 predstavit i v ISU, jen by dotaci neméli
podminovat zapsanim v CESU. M3 jit o programy, které zajisti péci o urcité typy
dokumentu bez ohledu na to, jestli spravuje odbor knihovnictvi, nebo muzei a
galerii (anebo ministerstvo vnitra).

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267

Petra Vavrova: jednoznacné udélat online pfihlasku, dat tam moznost volit
pfednastavené odpovédi, ulehdit Zadatellim pfihldsit se, protoZe by méla byt
ocenéna snaha se do zdchrany knih pustit.

Dana Novotna: K Zadosti pfidat povinnou ptilohu kterd bude obsahovat 1.
parametry lepenky pouzité na ochranny obal véetné pouZzitého lepidla na slepeni
obalu (v ptipadech rucni vyroby) 2. Jakym prostfedkem je provadéna neutralizace
papiru

Jiti Dufka: Doplnit komise kurdtory kniznich fond(l. Restaurovani neni jen véci
restaurdtor( :-). Upravit zadavaci dokumentaci tak, aby dodani certifikace
lepenek nebylo vyZadovano pfi podani Zadosti, ale bylo podminkou pro
proplaceni dotace.

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?

Petra Vavrova: navysit celkovou ¢astku na zachranu fyzickych originalt, Gpravu
klimatu v depozitafich — je to zasadni, knihovny nemaji penize, ale chtéji néco
délat v tomto. Zfejmé by zZadali vice penéz, kdyby védéli, Ze je tam vétsi ¢astka. A
ochrana je opravdu draha zalezitost (draha kvalitni lepenka, draha sluzba
odkyselovani, drahé restaurovani apod.). Tato investice je ale investici do
budoucna, hodnota originall stdle roste. Hodnota originalu je mnohdy
nenahraditelna, je potfeba zachovat je pro budouci generace. Mnohdy se ztrati
digitdIni kopie, je poskozen3, je potfeba sahnout na original znovu a kdyz neni
zachovan, pak je nenahraditelna ztrata.

Dana Novotna: Soucasti restaurovani musi byt ochranny obal, Restauratorsky
zamér musi obsahovat dostatecnou fotodokumentaci prokazujici nutnost zasahu,
cenovou nabidku. Prokazani hodnot pH pouze pomoci pH metru, nebude
akceptovan lakmusovy papir ani pH pero. Do zadavaci dokumentace doplnit
doporucena lepidla a lepenky.

Jifi Dufka: Komisi by bylo vhodné doplnit také o kuratorské hlasy — podoba
zasahu je vidy vysledkem dialogu kuratora a restauratora. Ve VISK4 dlouhodobé
schazi prostredky, nedostava se na vsechny zZadosti (narozdil od jinych VISKU).
Ukazuje to na systémové nedostatky v ochrané kulturniho dédictvi, nebo jeho
podpory. Je proto na misté premyslet o dostupnosti sluzeb, které by bylo mozné
sdilet (ethylenoxidové komory, analyzy plisni, vyroby ochrannych obald) i o
restauratorskych kapacitach jednotlivych pracovist (dislokace tGvazkd, internich
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penéz). UZeji spolupracovat s odborem muzef a galerii a programy 1SO — obéas
mam pocit, Ze kazdy patfi pod jiné ministerstvo :-) - a samoziejmé s faktem, Ze
fada mimoradné cennych historickych kniznich fond( lezi v archivech (tj. pod
ministerstvem vnitra). Orientace VISK4 a VISK6 pouze na knihovny dava vic smysl
z pohledu vnitfniho ¢lenéni ministerstva kultury (pro fondy zapsané jako
knihovny, pro fondy zapsané v CES, resp. pro archivalie), nez z pohledu
dokumentu, které ma chranit a zpfistupriovat.

Zavéry pro VISK4:

Priority a zaméreni: Zaméfrit se na komplexni péci o fyzické exemplare (ocista,
odkyselovani, restaurovani, ochranné obaly, monitoring klimatu). Digitalizace a
ambulantni zasahy nejsou prioritou. Navrhuje se pfeformulovani osy ,lepenky” na
»ochranné obaly” a zvaZzeni slouceni vybaveni depozitaifd s programem ISO.
Ekonomické podminky: Zachovat stavajici nastaveni podpory, ale zvazit zruseni
spolutcasti, protoze vyznam dokumentu by mél byt rozhoduijici, nikoli finanéni
mozZnosti Zadatele.

Projekty Sirsiho dosahu: Hodnotit podle vyznamu fondu/exemplare, Sirsi dopad je
dan kulturni hodnotou.

Viceleté projekty: Resit diléimi kroky (napfF. préizkum, zésahy, obaly v rGiznych letech)
s pribéznymi zpravami. Rozpocet by mél zvladnout narocnéjsi projekty.
Udrzitelnost: PoZadovana u monitoringu klimatu, databazi a vybaveni, aby se zajistila
dlouhodobd funkénost.

Minimalni a maximalni vySe dotace: R(zné nazory.

Administrativni zmény: Zjednodusit Zadosti online formulafi s pfednastavenymi
odpovédmi. Pozadovat parametry lepenek, lepidel a fotodokumentaci u restaurovani
aZ pfi vyuactovani, nikoli pti podani. Doplnit komisi o kuratory knihovnich fondu.
Dalsi navrhy: Navysit rozpocet na ochranu fondd, protoZze poptavka prevysuje
prostredky. Zvazit sdileni sluzeb (ethylenoxidové komory, analyzy plisni) a uzsi
spolupraci s odborem muzei a archivi, koordinace s I1SO. Zlepsit funkcionalitu
dotaéniho systému.

VISK5

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektu, vécné zaméreni?]

Zadné odpovédi.

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]

Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]
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Natasa MiksSovska: Zadavaci dokumentace odpovida potrebam.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]

Natasa Miksovska: Zadavaci dokumentace odpovida potrebam.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Natasa MiksSovska: Zadavaci dokumentace odpovida potrebam.

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spolutasti?]
Zadné odpovédi.

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Zadné odpovédi.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?

Natasa Miksovska: V soucasné dobé se da resit jediné tak, Zze pokracujici
projekty, v pfipadé nedostatku penéz, dostanou prednost pred zacinajicimi

projekty. Neni to dobré reseni, ale pokud se neprejde k moznosti viceletého
financovani asi jediné.

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena udrZitelnost?

Natasa Miksovska: V nékterych podprogramech moznd ano, Ve VISKS5 jsou
vysledkem katalogizacni zaznamy, u kterych neni potifeba udrzitelnost
stanovovat.

6. Jaké typy podkladl vyZadovat/nevyzadovat, napf. nabidky firem?
Natasa Miksovska: Pokud je zakazka "na kli¢" nabidky firem.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Natasa MikSovska: Nejnizsi castku nenastavovat.

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Natasa Miksovska: Horni hranici nenastavovat.
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Anonym: Knihovny realizuji velmi odlisné projekty co do rozsahu a potieb
financovani. Absence limitl umoZni podpofit Siroké spektrum projektd bez
ohledu na jejich financni narocnost.

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvofit novy apod.?

Natasa Miksovska: Ne

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267

Natasa MikSovska: Ne

e Anonym: Upravit povinny dotaznik v NPRK. Otdazky jiZz neodpovidaji postuplm v
retrospektivni konverzi, kterd byla plvodné zamérend vyhradné za zpracovani listkovych
a svazkovych katalogl a nepocitala s moZnosti jejich absence. V soucasné dobé stale vice
prevaZuje potreba rekatalogizace nad retrospektivni konverzi a téZ potfeba zpracovani
fond(, k nimz bud' neni k dispozici Zddna evidence nebo jen zakladni ve formé prostych
seznamU bez zpracovani ve formé tradi¢niho listkového/svazkového katalogu.

11. Mate jakékoliv dalSi naméty?

Natasa MikSovska: Ne

Zavéry pro VISK 5

Priority a zaméreni: Nedostatek odpovédi omezuje zavéry, ale stavajici zadavaci
dokumentace je povaZovana za vyhovujici.

Ekonomické podminky: Zachovat stavajici nastaveni dotaci a spoluti¢asti.

Projekty SirSiho dosahu: Nebyly specifikovany.

Viceleté projekty: Pokracujici projekty by mély mit pfednost pfed novymi, ale na
druhé strané plati, Ze velké mnozstvi pokracujicich projektl brani zahajovani novych
mensich projekt(.

Udrzitelnost: U katalogizacnich zaznamU neni potreba, ale v jinych podprogramech
by mohla byt zvazena.

Administrativni zmény: Vyzadovat nabidky firem u zakazek ,,na klic“. Nenastavovat
limity ¢astek dotaci.

Dal3i navrhy: Zadné konkrétni navrhy, program je povaZovan za funkéni.

VISK6
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1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektll, vécné zaméreni?]

Jifi Dufka: Bohemikalni neufedni rukopisy, prednostné starsi. V dalSim sledu
unikatni a vzacné tisky

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]
Jiti Dufka: Rukopisy ufedni povahy a novodobé tisky

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]

Jii Dufka: digitalizaci archivnich dokumentd a mladsich tisku

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spoluticasti?]

Jifi Dufka: Spoluucast navrhuiji zrusit. Cilem programu je digitalni zpfistupnéni
vzacnych dokumentd. Spoluucast tvofi zbyte¢nou bariéru pro podavani Zzadosti u
chudsich instituci (mald muzea), vetfejnych instituci s jinymi prioritami (archivy) i
soukromych vlastnik( (digitalizace je ve vefejném zajmu, nikoliv v zajmu
vlastnika). Zruseni spolulcasti by také zjednodusilo administrativu tohoto VISKu.
Vétsinu penéz nadto plati vefejné instituce formou spoluticasti zpét statu — nové
penize do digitalizace to neptindsi. Pokud poZadavky prevysi moznosti programu,
bude vybér na komisi.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]
Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co nevylu€ovat ze spolutcasti?]
Zadné odpovédi.

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Jiti Dufka: Podpora digitalizace starsich rukopisi ma dopad na celou latinskou
Evropu, je to implicitné obsazené v prioritizaci projektd stanovené komisi.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?

Jii Dufka: VISK6 se tyka pouze kombinace s VISK4 (restaurovani), formalné jde
ale o dva projekty (restaurovani + digitalizace), které lze realizovat i ve dvou po
sobé nasledujicich letech. Bylo by idedlni, aby v téchto pripadech rozhodoval
nejprve VISK6 (relevance digitalizace) a potom VISK4 (schvaleni zplsobu
restaurovani).
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5. Méla by byt v nékterych pfipadech nastavena udrZitelnost?

Jifi Dufka: Je zajisténa uloZzenim v Manuscriptoriu

6. Jaké typy podkladll vyZzadovat/nevyZadovat, napr. nabidky firem?

Jifi Dufka: Netrvat na zapsani v seznamu knihoven. Velkou ¢ast nejvyznamnéjsich
knihovnich fond( vlastni archivy, kde oviem nejsou knihy vidy uloZeny v
knihovnach, ale v archivnich fondech. Vznika tak nejistota v moznosti zadat v
programu VISK (druhou nejistotou je spolufinancovani). Nabidky firem by mély
byt tfi, stejné jako u kazdé zakdzky nad 50 tis. KE. Problém je ve vysokém
standardu digitalizace, ktery pocita predevsim se zptistupfiovanim stfedovékych
iluminovanych rukopisu; ve skutecnosti ovsem zadosti vychdzeji z regiondlnich
muzei, kterd Zadaji digitalizaci "béznéjsi" rukopisné a tiSténé produkce. Je proto
tfeba vytvofrit dvoji standardy — pro béZnou digitalizaci a pro naro¢nou digitalizaci
nejcennéjSich dokumenta.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Jifi Dufka: neni dUvod stanovat, Zadosti o bagatelni ¢astky se neobjevu;ji

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Jifi Dufka: neni nutné

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvofit novy apod.?

Jiti Dufka: Nemusi to byt novy VISK, ale strategickym cilem pro praci se starymi
tisky by mélo byt posileni bibliografii, predevsim Knihopisu a BCBT, popf. také
obnoveni bibliografie kramarskych tiskd, a jejich napojeni na systematickou
digitalizaci. Ted jsme ve stavu, kdy probéhla masova digitalizace Googlem v NK a
vSechno dalsi je viceméné nahodilé.

10. Jaké zmény by bylo moZné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267

Jifi Dufka: Zruseni povinnosti Zadatele byt zapsanou knihovnou, zména standardd
digitalizace (nastaveni dvou Urovni pro ndro¢nou a méné narocnou)

11. Mate jakékoliv dalSi nameéty?

Zadné odpovédi.

Zavéry pro VISK 6
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e Priority a zaméfeni: Prioritizovat digitalizaci bohemikalnich neufednich rukopist
(zejména starsich) a vzacnych tisk(. Vyloucit uredni rukopisy, novodobé tisky a
archivni dokumenty.

e Ekonomické podminky: Zrusit spolulcast, protoZze brani podavani zadosti chudsim
institucim a digitalizace je ve vefejném zdjmu. Administrativa by se tim zjednodusila.

e Projekty SirSiho dosahu: Digitalizace starSich rukopisd ma automaticky celoevropsky
dopad, coz je zohlednéno pfi vybéru komisi.

e Viceleté projekty: Kombinace s VISK4 (restaurovani) mize byt feSena dvéma projekty
v po sobé jdoucich letech, s prioritou VISK6 pfi hodnoceni relevance.

e Udrzitelnost: Zajisté na uloZzenim v Manuscriptoriu, neni tfeba dalSiho nastaveni.

e Administrativni zmény: Zrusit povinnost zapsani Zadatele v seznamu knihoven,
protoze cenné fondy Casto vlastni archivy. Vytvorit dva standardy digitalizace
(ndro¢na pro vzacné dokumenty, béznd pro ostatni). Vyzadovat tfi nabidky firem u
zakazek nad 50 000 K¢.

e Dalsi navrhy: Podpofit bibliografie (Knihopis, BCBT, kramarské tisky) a systematickou
digitalizaci, aby se predeslo nahodilosti.

VISK 8A

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektl, vécné zaméreni?]

Barbora Korandova: Podpora elektronickych informacnich zdroja (EIZ) je pro
knihovny velmi pfinosna. V projektu jsou zapojeny také mensi knihovny, které by
si predpldceni EIZ nemohly ze svého rozpoctu dovolit a jelikoz jsou EIZ ndkladnou
finanéni zaleZitosti, jevi se projekt také pro vSechny ostatni zapojené knihovny
jako velmi efektivni podpora. Projekt je zaméren na EIZ, které jsou urceny pro
¢tenare. Jednotlivé databaze ve svém obsahu nabizi aktualni a archivni odborné a
populdarné naucné informace z ekonomiky, politiky, kultury, prava atd. Tento
obsah tak vypomaha knihovnam s rozsifenim jejich knihovniho fondu a mize tak
jejich fond doplnit o dokumenty, které nejsou predmétem jejich trvalého
uchovavani. Stejné jako soucasné EIZ zarazené v projektu, by mély byt i nadale
podporovany EIZ, které jsou uréené pro Siroké spektrum ¢tenard a uzivatelu, aby
bylo podporovano jejich vzdélavani, sebevzdélavani a celkové vSeobecny prehled.

Sarka Kasparkova: Vybrané DB jsou dostate¢né

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]
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Barbora Korandova: Zacaly se objevovat nabidky EIZ, které jsou sice zaméreny na
monitoring médii, ale jejich cilem je monitoring a informativnost pro dany
podnik/instituci, aby mohla vybudovat lepsi komunikaci s verejnosti a vybudovat
si svou tzv. ,znacku”. V tomto pripadé se toto EIZ stava jen PR nastrojem a nepatfi
mezi EIZ, které jsou urcené pro Siroké spektrum ¢tenar(l a uzivatel(. V soucasné
dobé tyto EIZ nejsou zarazovany do projektu a nemély by byt ani v budoucnu.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]
Zadné odpovédi.
2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spolutcasti?]
. Zadné odpovédi.
2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Barbora Korandova: V soucasnosti se podporuje predplaceni konkrétniho EIZ na 8
mésicu. EIZ jsou nakladnou finanéni zalezZitosti a tento zplsob podpory by mél byt
zachovdn, soucasny stav je vyhovuijici.

Sarka Kasparkova: vice pravnich systém( — podpora pouze jednoho neni spravna
2. Ekonomické podminky [Co nevylu€ovat ze spolulcasti?]

Barbora Korandova: V soucasnosti se knihovny svou spoluucasti zapojuji
predplacenim konkrétniho EIZ na 4 mésice. JelikoZ jsou EIZ ndkladnou finanéni
zaleZitosti a ziskané dotace v nékterych letech nebyly dostacujici, tento zplisob
spoluucasti by mél byt zachovan. Soucasny stav je proto vyhovuijici.

Sarka Ka3parkova: je to dobfe nastaveno — ponechat

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Barbora Korandova: Financ¢ni podpora pro EIZ je vyznamnym pfinosem.
Poskytnutim této dotace se tak podpofi p¥istup k EIZ na réiznych mistech CR — do
projektu jsou zapojeny, jak mensi, tak vétsi knihovny. Zavedena praxe
multilicen¢niho pfistupu, kdy se o dotaci Zada podanim jedné zadosti a jednoho
vyhodnoceni za vSechny knihovny, je pro knihovny jednoznaénym pfinosem
predevsim z hlediska usetfeni pracovnich kapacit a ¢asu. Za poskytované EIZ je
zaroven pro skupinu knihoven vyjedndana lepsi cena.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?
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Barbora Korandova: V tomto ptipadé je zasadni véasné ziskani rozhodnuti o
pridélené dotaci a v€asné poskytnuti finanénich prostiedk(, aby byla zajiSténa
kontinuita projektu. Viz odpovéd u otazky €. 11.

5. Méla by byt v nékterych pfipadech nastavena udrZitelnost?

Barbora Korandova: Projekt a samotné EIZ maji z hlediska udrzitelnosti urcité
vyhody. UZivatelé maji okamzity ptistup k informacim, ¢lankim a knihdam —
knihovnam tak v nékterych pfipadech mohou EIZ nahradit nakup tisténych
dokumentu nebo EIZ mohou jejich fond také doplnit. Zaroven nékteré EIZ maji i
archivni charakter, tudiz informace zUstavaji ¢tenarim dostupné i v dlouhodobém
horizontu, knihovnam tedy v nékterych pfipadech mizi potfeba uchovavat velké
mnozstvi fyzickych kopii.

6. Jaké typy podkladll vyZzadovat/nevyZadovat, napr. nabidky firem?

Barbora Korandova: V soucasnosti je podminkou pro projekt od poskytovatel(
EIZ ziskat statistiky o vyuZivanosti konkrétni EIZ v dané knihovné. Statistiky sleduji
pocet prihlaseni, pocet zobrazenych plnych textld nebo pocet dotazl/vyhledavani
a jsou nedilnou soucasti pfi vyhodnocovani. Soucasny stav je proto vyhovujici a
do budoucna by se mély statistiky stale vyzadovat.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Zadné odpovédi.
8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.

Barbora Korandova: Nastaveni horni hranice dotace v tomto projektu nema
smysl, kazdy rok je situace odlisna.

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvorit novy apod.?
Zadné odpovédi. -

10. Jaké zmény by bylo moZné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267
Barbora Korandova: Viz odpovéd u otazky ¢. 11.

11. Mate jakékoliv dalSi nameéty?

Barbora Korandova: Projektu by pomohla zména obdobi v zadani o dotace.
Soucasnad praxe je takovad, Ze o financni prostiedky se zada ¢asové dfive (kvéten—
Cerven), nez knihovny posilaji své prihlasky do projektu (listopad) a nez je zndma
cena za jednotlivé EIZ (konec srpna — zafi). Tudiz v tomto pfipadé neni zirejmé,
kolik knihoven se do projektu pfihlasi a o kolik se pfipadné zvysi cena za EIZ -
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garant na zakladé dlouhodobé praxe vysi potfebné ¢astky za projekt jen
predpoklada. Podani pfihlasek knihoven by se mohlo posunout o néjaké mésice
drive, presto je potfeba smérovat toto obdobi spiSe do posledniho ¢tvrtleti v
daném roce kvli planovani rozpoctu do dalSiho roku v jednotlivych knihovnach.
Pokud by se tedy Zadost o dotace vyplfiovala v poslednim ¢tvrtleti v daném roce,
vyrazné by to pomohlo k lepSimu planovani a garant by si tak Zzadal o skute¢nou
Castku na zakladé podanych pfihlasek a vyjednané ceny za jednotlivé EIZ.
Nasledné je zasadni v€asné ziskani rozhodnuti o pridélené dotaci a v€asné
poskytnuti finanénich prostfedkd, aby byla zajisténa kontinuita projektu. Pfipadné
pokud by do projektu nebyla ziskdna dotace v pIné vysi, o kterou bylo zazadano,
aby mél garant dostatek ¢asu pro prizplsobeni se situaci a vytvoreni nového
hodnoceni a prerozdéleni ziskanych prostredk.

Sarka Kadparkova: pro vefejné knihovny nadeho typu dostateéné ne a
podékovani patFi v tomto pripadé NK CR

Zavéry pro VISK 8 A

Priority a zaméreni: Podpora EIZ pro Siroké spektrum ¢tendrd (odborné, popularné
zamérené na PR a monitoring médii pro instituce.

Ekonomické podminky: Zachovat stavajici model (dotace na 8 mésic(, spolutcast 4
mésice). Podporovat vice pravnich systéml, aby se predeslo monopolizaci.
Projekty SirSiho dosahu: Multilicencni ptistup (jedna zadost za vSechny knihovny) je
efektivni a Setfi kapacity. Podpora EIZ zaji$tuje pfistup po celé CR.

Viceleté projekty: Klicem je véasné rozhodnuti o dotaci a poskytnuti prostfedku pro
zajisténi kontinuity.

Udrzitelnost: EIZ maji pfirozenou udrzitelnost diky okamzitému pfistupu a archivnimu
charakteru nékterych databazi, coZ snizuje potfebu fyzickych kopii.
Administrativni zmény: Zachovat pozadavek statistik vyuzivani EIZ. Posunout
podavani Zadosti do posledniho ¢tvrtleti, aby garant mohl zadat o skuteénou ¢astku
na zakladé prihlasek a cen EIZ.

Dalsi navrhy: Upravit casovy harmonogram zadosti pro lepsi planovani rozpoctu.
Podpora NK CR za sou¢asné nastaveni je ocefiovéna.

VISK9
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1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy projektl, vécné zaméreni?]

Petra Stastna: podpora pfispivani do souboru narodnich autorit (dotace na
technické reseni u jednotlivych zadatel(, harmonizace se souborem narodnich
autorit), tvorba a zasilani zaznamu podle dané excerpéni zakladny do ANL (pokud
nebude rfeSeno centralizované jinak)

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]

Petra Stastna: zpracovani béZného piirdstku fondu (mélo by byt pokryto z
vlastnich kapacit knihovny)

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit z podpory formou dotace?]
Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co vyloucit jakou soucast spolutcasti?]
Zadné odpovédi.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Petra Stastna: naklady na technické fe$eni pro rozjezd pFispivani nebo vyuzivani
soubornych bazi, ostatni osobni naklady na praci katalogizator(

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spoluucasti?]
Petra Stastna: supervize se strany pfispivajici knihovny

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni, krajské, celostatni,
skupinové)?

Petra Stastna: Hledisko dosahu zaélenit do 74dosti jako jeden z faktor(. V pfipadé
kooperativni katalogizace do baze ANL je dosah chdpan jako maximalné Siroky, s
ohledem na univerzalni zabér excerpovanych tituld.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud plati princip, Ze dotaci lze
poskytnout pouze na jeden rok?

Petra Stastna: Mit moznost v zadosti oznacit zamér viceletého projektu (véetné
rozpisu zamyslenych ¢innosti na jednotlivé roky). To by mohlo dat prehled do
dalSich let o zdaméru Zadatell a finan¢ni naro¢nosti.

5. Méla by byt v nékterych pfipadech nastavena udrZitelnost?
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Petra Stastna: Bylo by Zadouci pro kontinuitu zpracovani, zejména u priibéziné
excerpce vybranych titult do ¢lankové baze ANL.

6. Jaké typy podkladl vyZadovat/nevyzadovat, napf. nabidky firem?
Zadné odpovédi.
7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Zadné odpovédi.
8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka ¢astka.
Zadné odpovédi.
9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit, vytvorit novy apod.?

Petra Stastna: U VISK9 by se hodilo pfejmenovani napf. na Kooperativni
zpracovani zaznamu nebo Kooperativni katalogizace.

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025, respektive pro roku 20267?

Petra Stastna: Aktualizovat zadavaci dokumentaci, nap¥. u VISK9 obsahuje
tabulka s Udaji o knihovné fadu v soucasné dobé nadbytecnych informaci. Stacil
by informace ve vazbé na tematicky zabér programu: typ knihovny, rozsah fondu,
pocet bibliografickych zaznama, rocni pfirtstek, pouzivany knihovni systém,
spoluprace se Soubornym katalogem. Informace o velikosti obce, poctu ¢tenaru,
zpUsobu pfipojeni k internetu jsou spis nadbytecné nebo irelevantni.

11. Mate jakékoliv dalSi ndaméty?

Petra Stastna: VISK9 by mél podpofit budovéni soubornych bazi (Souborny
katalog, Narodni autority, Ceska narodni bibliografie) a jejich vyuzivani. To by
mélo byt sice béZnou soucasti ¢innosti knihoven, ale prostfedky by mély byt
cerpdany na jednorazovou podporu technického feseni zapojeni, osobni naklady
pro zpracovani fondu mimo bézny pfirGstek a pro Cisténi dat nad ramec bézného
provozu. NK by méla mit mozZnost ¢erpat finance na podporu celostatnich aktivit
(aktualné provoz néstroje pro zasilani a editaci autoritnich zaznama).

Zaveéry pro VISK 9

e Priority a zaméreni: Podpora prispivani do narodnich autorit, technickych reseni pro
souborné baze a tvorby zdznam( do ANL. Vyloucit béZné zpracovani prirtstka fondt
(mélo by byt pokryto knihovnami).

e Ekonomické podminky: Podporovat technicka reseni a osobni naklady katalogizator(
nad ramec bézného provozu. Supervize knihovny by meéla byt soucasti spoluicasti.
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Projekty SirsSiho dosahu: Kooperativni katalogizace do ANL ma maximalni dosah a
méla by byt zohlednéna jako klicovy faktor pfi hodnoceni.

Viceleté projekty: MozZnost oznacit vicelety zamér v Zadosti s rozpisem Cinnosti pro
lepsi prehled o planech zadateld.

Udrzitelnost: Zadouci pro kontinuitu zpracovani, zejména u excerpce do ANL.
Administrativni zmény: Aktualizovat zadavaci dokumentaci, odstranit nadbytecné
udaje (napft. velikost obce, pocet ¢tenafll) a zaméfrit se na relevantni informace (typ
knihovny, rozsah fondu, knihovni systém).

Dalsi ndvrhy: Pfrejmenovat VISK9 na ,Kooperativni zpracovani zaznami“ nebo
»,Kooperativni katalogizace”. Podpofit budovani soubornych bazi (Souborny katalog,
Narodni autority, Ceska narodni bibliografie) a umoznit NK CR ¢erpat prostfedky na
celostatni aktivity (napf¥. nastroje pro autoritni zaznamy).
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Navrhy k dotacnimu programu K21

NiZe je uvedeno vyhodnoceni odpovédi na 11 otdzek tykajicich se zaméreni a financovani
dotacniho programu Ministerstva kultury K21 (Knihovna 21. stoleti). Odpovédi jsou
usporadany podle jednotlivych otdzek s uvedenim autora (pokud je zndm) a doplnény zavéry
shrnujicimi klicové body.

1. Zaméreni priorit [Co prioritné podporovat, jaké typy
projektul, vécné zaméreni?]

Roman Hajek: Inovativni projekty s presahem.

e Sarka Kasparkova: nové akce knihoven — v kazdém ptipadé podporené aktivitami —
program se jiz znacné zuzil.

e Roman Giebisch: Ponechal bych stavajici zadani, ale vzdélavani pracovnikd knihoven
bych pficlenil k VISK 2.

e Katefina Janoskova: Vzdélavani pracovnik( knihoven sjednotit pod VISK 2. Hlavni
zaméreni: komunitni aktivity, podpora rlznych druhl gramotnosti pro uzivatele,
navstévniky.

o Lenka Maixnerova: vzdélavani, kulturni aktivity, sluzby pro znevyhodnéné obcany.

1. Zaméreni priorit [Co nepatfi mezi priority?]

e Roman Hajek: "Bézné" vzdélavani knihovnik( — je Zddouci vést diskusi o tom, jaky typ
vzdélavani zajistovat v ramci vykonu RF a kde je Zadouci prostor pro oborové
organizace.

o Sarka Kasparkova: vydavani ¢asopisu Ctenaf — pokud neni jind moznost — zkresluje to
program.

e Katefina Janoskova: Zpresnit problematiku dotaci pro vydavani publikaci a také
problematiku ndkupu KF, ale také lichotek, pfipadné dalSich didaktickych pomfcek,
potiebnych pro edukaci v programech knihoven, prezentaci uzivatelim, ale také s
moznosti absencni vypljcky. Otazkou zGstava, zda toto nastaveni zanechat jako
doposud pouze pro tematické okruhy 1 a 2, kde je ndkup knihovniho fondu
podporovan s ohledem na specifické cilové skupiny nebo zda rozsifit i na okruh 3 pro
Sirokou uzivatelskou zakladnu, pfiéemz v okruhu 3 naopak ndkup knihovniho fondu
neni podporovan. V projektovych Zadostech se ¢asto objevuiji aktivity inkluzivni pro
vice typl uZivatelskych skupin i vefejnost, bylo dohodnuto, Ze komise v téchto
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pfipadech bude posuzovat projekty individudIng, s prihlédnutim k dalSim dopadidm,
potfebnosti, typu Zadatele a dalSim souvislostem atp.
2. Ekonomické podminky [Co vyloudit z podpory formou
dotace?]

e Sarka Kasparkova: podpora nakupu knih pro mensiny — dotace MzV.
Roman Giebisch: Ponechal bych stdvajici podminky a rozhodnuti ponechal na
odborné komisi.

2. Ekonomické podminky [Co vyloudit jakou soucast
spolutcasti?]

e Sarka Kasparkova: je to stanoveno.

2. Ekonomické podminky [Co podporovat z dotace?]

Sarka Kasparkova: nové zavadéné aktivity v knihovnach ne stéle se opakujici.
® Petrydesova Dana: navyseni ¢astky pro honorare — u expertnich seminaru se realna
¢astka pohybuje velmi vysoko.

2. Ekonomické podminky [Co nevyluCovat ze spoluticasti?]

e Sarka Kasparkova: je to stanoveno.
e Katefina Janoskova: U odbornych seminafl nevylucovat moznost zahrnuti nakladd
na stravné a ubytovani.

3. Jak podporovat projekty SirSiho dosahu? (regionalni,
krajskeé, celostatni, skupinové)?

e Roman Hajek: viz komentar k VISKu 3 - bodovy bonus pro projekty, kde je zapojen
partner (dolozi dopis, popis kooperace apod.).

e Sarka Kasparkova: v tomto pfipadé ur¢ité Sirsi dosah.
Katefina Janoskova: Motivovat k projektam Sirsiho dosahu formou snizeni
spoluucasti.

4. Jak se vyrovnat s viceletym charakterem projektu, pokud
plati princip, Zze dotaci lze poskytnout pouze na jeden rok?
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e Roman Hajek: otdzka, jestli do K21 viceleté projekty patfi... hypotéza: viceleté
projekty jsou s vétsi pravdépodobnosti projekty strategického charakteru, tj. Slo by je
tfeba koncentrovat ve VISKu 1.

o Sarka Kasparkova: 1 rok.

Katefrina JanoSkova: Projekty velkého rozsahu a dosahu pfedem projednat na Urovni
UKR nebo jiného orgénu.

5. Méla by byt v nékterych pripadech nastavena
udrzitelnost?

e Roman Hajek: u K21 asi ne: je Zadouci jednotlivé programy lépe profilovat... a u K21
by tou profilaci mohlo byt zaméreni na podporu inovativnich aktivit v knihovnach
(v€etné napt. literarnich cyklu, které maze povérend knihovna zorganizovat pro
obsluhovanou oblast — podobné, jako je to v Polsku), mél by to byt naopak program
flexibilné reagujici na okolni déni.

e Petrydesova Dana: ano.

6. Jaké typy podkladli vyzadovat/nevyzadovat, napfr.
nabidky firem?
e Roman Hajek: doklad o statutarovi (stejné se do doby vystaveni smlouvy mlze
zmeénit).
e Sarka KaSparkova: cenové nabidky pfi nakupu uréité.

e Katefina Janoskova: Provéfit pravidla pro vybirani vioZzného a zahrnuti prace
dobrovolnikt — dobrovolnictvi by mélo byt podporované, nutné lépe specifikovat.

7. Jaka by méla byt nejnizsi ¢astka dotace? Pokud ano, jaka
castka.
e Roman Hajek: 25.000 K¢.
Roman Giebisch: 20 000.

o Petrydesova Dana: ano, napt. 15 tis. K¢, z hlediska vyuctovani je neefektivni Uctovat
projekt s nizkou dotaci.

8. Ma smysl nastavit horni hranici dotace? Pokud ano, jaka
castka.

e Roman H3jek: ano, ale zalezi na zaméreni programu...
e Roman Giebisch: Ne.
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e Petrydesova Dana: ano, napt. 15 tis. K¢, z hlediska vyuctovani je neefektivni Uctovat
projekt s nizkou dotaci.

9. Navrhujete néktery program/podprogram zrusit, sloucit,
vytvorit novy apod.?

e Roman Hajek: bokem: je tfeba VISKy néjak jasnéji profilovat — VISK na velké
strategické projekty (VISK 1—a dal by se sem schovat i stavajici VISK 5,8/B a 9), VISK na
vzdélavani (VISK 2), VISK na vybaveni (VISK 3), VISK na digitalizaci a uchovani
vzacnych fondd (VISK 4 + 6 + 7) a VISK na informacni zdroje (8A) — mimo jiné by to
zlevnilo provoz a administrativu komisi.

e Roman Giebisch: Vyjmout vzdélavani knihovnik( z K21 a vloZit k VISKu 2.

10. Jaké zmény by bylo mozné uskutecnit jiz v roce 2025,
respektive pro roku 20267?

e Roman Hajek: presunout SKIP a Ctenare nékam jinam (a u SKIPu je otazka, do jaké
miry do K21 ddvat vzdélavani).
Sarka Kasparkova: myslim si, Ze se program zdarné vyviji.
Roman Giebisch: Zmény od roku 2026.

11. Mate jakékoliv dalsi naméty?

e Sarka KaSparkova: prioritné to byl program uréeny na podporu malych knihoven a
jejich akci, bohuzel se vyvinul do neskute¢né podoby, kdy si tam velké knihovny
ddvaly celoro¢ni program, myslim, Ze za poslednich Sest let se podafil program
Castecné vycistit.

e Katefina Janoskova: Program K 21 je velmi nizko financovan, tj. nelze z ného
efektivné podporovat jednu z priorit Koncepce, tj. knihovny jako komunitni, kulturni a
vzdélavaci instituce. Vice se také zaméfit na podporu zpracovani program( se Skolami
s vazbou na RVP a nasledné vyuZiti téchto program v dalSich knihovnach, napfr.
databaze provozovana Knihovnou J. Mahena.

e Petrydesova Dana: nesoulad u zpUsobilych nakladl tykajicich se mezd a platt: C)
Pouzitim dotace se rozumi zaplaceni plateb hrazenych z dotace v hotovosti a
poukdazani plateb hrazenych z dotace bezhotovostné. Mzdy, platy a odmény z dohod
o provedeni prace a z dohod o pracovni ¢innosti Ize hradit, v souladu se zakonem
....Dale je pak uvedeno, Ze mzdy a platy jsou nezpUsobily vydaj a nelze je hradit ani ze
spolutcasti; 1) nakup knihovnich fondd pro nevidomé a slabozraké - doplnit o dalsi
typy kolekci pro skupiny s jinymi typy postizeni (napf. neslysici: knihy v Braillové
pismu, zjednodusena Cetba, komiksy, obrazkové publikace; 2) ndkup technickych
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zafizeni a pomlcek - pfizplsobeni sluzeb knihoven skupiné neslysicich - sem patfi
napr. ndvodna videa o sluzbach knihoven ve znakovém jazyce, pfipadné opatfend
titulky (jedna se o sluzbu, nikoliv pomucku), pofizeni softwaru.

Zavéry z dotazniku K 21

Priority a zaméreni: Program K21 by mél podporovat inovativni a komunitni aktivity,
zameéfit se na rozvoj gramotnosti uZivatelQ, kulturni akce a sluzby pro znevyhodnéné
skupiny (napft. nevidomé, neslysici).

Vzdéldvani knihovnik by mélo byt presunuto do VISK2, aby K21 mohl Iépe profilovat
své zameéreni na nové, presahové projekty. Mezi priority nepatfi bézné vzdélavani
knihovnik( (mélo by byt zajiSténo v ramci regionalnich funkci nebo oborovymi
organizacemi), vydavani ¢asopisu Ctenar (zkresluje program) a nejasné definované
nakupy knihovniho fondu, lekoték ¢i didaktickych pomticek, zejména pro Sirokou
verejnost (okruh 3). Nakup fondl pro specifické cilové skupiny (okruhy 1 a 2) je tfeba
zpfesnit, pripadné rozsifit na inkluzivni projekty, které komise posuzuje individualné
podle dopadu a potfebnosti.

Ekonomické podminky: Z podpory by mély byt vylouceny ndkupy knih pro mensiny
(patfi do kompetence MZV) a opakujici se aktivity, které nejsou inovativni.
Podporovat je tfeba nové zavadéné aktivity a vy$si honorare pro expertni seminare,
protoze redlné ¢astky jsou vysoké.

Ze spoluucasti by nemély byt vylouceny naklady na stravné a ubytovani u odbornych
semindrl. Soucasné podminky jsou povazovany za vyhovujici, ale je nutné vyresit
nesoulad v pravidlech tykajicich se mezd a platQ, které jsou oznaceny jako zpUsobilé i
nezpUsobilé zaroven, cozZ zplsobuje nejasnosti.

Projekty SirSiho dosahu: Tyto projekty by mély byt podporovany prostiednictvim
bodovych bonusu za partnerstvi (napr. doloZzenim dopisu o kooperaci), snizenim
spoluticasti nebo dlirazem na Sirsi dopad (regionalni, krajsky, celostatni). Pro velké
projekty je doporuéeno predbézné projedndani na urovni UKR nebo jiného organu.
Viceleté projekty: Program K21 neni povazovan za vhodny pro viceleté projekty,
protoze by mél byt flexibilni a reagovat na aktualni potieby. Viceleté projekty
strategického charakteru by mély byt soustfedény do VISK1. Soucasny jednolety
princip je povaZzovan za dostacujici, pfipadné Ize velké projekty resit predbéznym
projednanim s organy jako UKR.

Udrzitelnost: Udrzitelnost neni povazovana za obecné nutnou, protoze K21 by mél
podporovat inovativni aktivity a rychle reagovat na déni (napf. literarni cykly). Nékteri
respondenti vsak udrZitelnost podporuji, zejména u projekt s dlouhodobym
prinosem, ale neni to hlavni prioritou programu.

Podklady: Cenové nabidky jsou nutné pfi nakupech, aby byla zajisténa
transparentnost. Doklad o statutdrovi je povazovan za nadbytecny, protozZe se muze
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zménit pred podpisem smlouvy. Pravidla pro vybirani vstupného a zahrnuti prace
dobrovolnikl je tieba Iépe specifikovat, aby bylo dobrovolnictvi podporovano.

e (Castky dotaci: Minimalni ¢astka dotace by méla byt 15 000-25 000 K¢, aby
administrativni zatéZ odpovidala vysi dotace a vyuctovani bylo efektivni. Horni
hranice je sporna — néktefi ji odmitaji, jini ji podporuji, ale konkrétni ¢astka nebyla
stanovena a zavisi na zaméreni programu.

e Zmény podprogramui: Navrhuje se presun vzdélavani knihovnikd z K21 do VISK2, aby
se K21 mohl zaméfit na inovace a komunitni aktivity. Ddle se doporucuje celkové
preprofilovat VISKy: VISK1 pro strategické projekty (véetné VISK5, VISK8B, VISK9),
VISK2 pro vzdélavani, VISK3 pro vybaveni, VISK4+6+7 pro digitalizaci a ochranu fond(,
VISK8A pro informacni zdroje. To by zjednodusSilo administrativu komisi. Pfesun SKIPu
a Ctenafe mimo K21 je rovnéz navrhovan, aby se uvolnil prostor pro jiné aktivity.

e Navrhované zmény pro 2025/2026: Pro rok 2025 se navrhuje pfesun SKIPu a Ctenare
mimo K21, zatimco vétsi zmény (napf. presun vzdélavani do VISK2) jsou planovany na
rok 2026. Program K21 je povaZovan za vyvijejici se spradvnym smérem, ale vyZaduje
navyseni rozpoctu, aby mohl efektivné podporovat priority Koncepce rozvoje
knihoven.

e Dalsi navrhy: Program K21 trpi nizkym financovanim, coz omezuje jeho schopnost
podporovat knihovny jako komunitni, kulturni a vzdélavaci instituce. Doporucuje se
vétsi zaméreni na programy se Skolami s vazbou na Rdmcovy vzdélavaci program
(RVP) a jejich sdileni napfti¢ knihovnami (napf. prostfednictvim databaze Knihovny J.
Mahena). Ddle je tfeba rozsifit podporu nakupu knihovnich fond( a pom(cek pro
znevyhodnéné skupiny (napf. neslysici — knihy v Braillové pismu, zjednodusena Cetba,
videa ve znakovém jazyce). Klicové je vyresit nesoulad v pravidlech tykajicich se mezd
a platd, které zplsobuji nejasnosti pfi podavani Zadosti. Podpora dobrovolnictvi a
presnéjsi pravidla pro vstupné by rovnéz zvysily atraktivitu programu.

Vit Richter

5. kvétna 2025



