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Praha dne 20.12.2010

Véc: Zmény v zadavaci dokumentaci k vefejné zakazce ,Projektovy management a publicita projektu
Vytvoreni Narodni digitalni knihovny“

Vazeny pane inZenyre

dne 14.12.2010 jsme od Vés obdrZeli zésadné pfepracovanou zadavaci dokumentaci k vefejné zakazce
,Projektovy management a publicita projektu Vytvofeni Narodni digitdlni knihovny”. Rozsah zmén nas
velmi prekvapil s ohledem na vysledky jedndni u feditele Odboru pro strategii a dotacni politiku dne
25.11.2010, ze kterého jsem odchézela s presvédcenim, Ze na tomto (jiz druhém) jednani k tomuto tématu
jsme jiz dospéli ke konsenzudlnimu feseni vyZadujicimu jen drobné Gpravy — viz Vas e-mail z 25.11.2010 a
harmonogram v jeho zavéru:

Od: Knob Vilibald [mailto: Vilibald.Knob@mkcr.cz]
Odesldno: ¢t 25.11.2010 13:18

Komu: Stoklasova Bohdana

Kopie: Kupsa Marek; Sladek Martin

Predmeét: k zapracovani...

Prosim k dnesku jen par poznémek pro rekapitulaci x véci k zapracovdni:

str. 18 zvysit vdhu u kriteria ,Vyse celkové nabidkové ceny” na 65 % (v ndvaznosti na to sniZit vahu u 2.
kriteria)

str. 11 odstranit odsek ii) — technické kvalifikaéni pfedpoklady — stétni PO.....a v ndvaznosti na to odstranit i
nezbytny pocet doloZenych zakdzek za tuto referenci....

str.11 a) projektovy manager — jednoznacné vyspecifikovat, Ze tato pozice v sobé nemusi zahrnovat jok 8
let praxe a soucasné za poslednich 5 let tfi projekty spolufinancované z EU (100 miliond Kc¢)

str. 12 ekonomicky manager projektu resp. administrativni manager projektu (statni PO)

str. 11-15 korekce uprav konkrétnich ndrokd - referenci - na jednotlivé pozice (projektovy manager nemusi
mit zkugenosti s EU, administrativni manager nemusi mit zkuSenosti se statnimi PO, ekonomicky

manager miZe mit konkrétnéji nadefinovany zkusenosti ve vztahu ke statnim PO napr. x let....) spise

s vydefinovanim nezbytnych poZadavkd, aby byly zabezpeceny viechny nezbytné funkce — ekonomicke,
projektového Fizeni, IT, statni PO atd.
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do referenci nedavat publicitu, ale v ndzvu muzZe byt ponechdna, kdyZ je tak ve SP...

pripravovat ,do Supliku” odpovédi na moZné namitky (reference, kvalifikaéni predpoklady apod.)

Zdver:

do 3.12- verze ZD po zapracovani téchto pfipominek

do 6.12. technickou éast ZD na systémového integradtora
do 15.12. konkrétni specifikace sys témového integratora
20.12. predani ZD k odsouhlaseni na MV

Ing. Vilibald Knob

vedouci oddéleni koordinace priprav IOP, prioritni osy MV
odbor pro strategii a dotacni politiku

Ministerstvo kultury

Maltézské namésti 1, 118 11 Praha 1

kancelar -Milady Horakové 1 39, 160 41 Praha 6

tel: +420 257 085 525

mobil : +420 725 550 959

email : Vilibald. Knob@mkcr.cz

v&echny pozadované zmény jsme zapracovali, na diskusi zGistal dle naseho soudu jedina rozpor —na rozdil
od Vas se zastupci NK &R i MZK shodli na tom, e manazer projektu by mél mit zkugenosti s projekty

financovanymi ze strukturalnich fondtl EU. Pozadavek jsme roz3ifili krome strukturalnich fondu i na jiné
fondy EU. Tento rozéiteny pozadavek by mél splnit vétsi pocet uchazecu.

Skuteénost, Ze se nam 14.12.2010 od Vas vratila kompletné pfepracovand sad4vaci dokumentace a ze tudiz
nelze dodrZet vyse stanoveny harmonogram, nés velmi nemile piekvapila. Jak vite, projekt NDK je jiz

v ptilroénim skluzu a kazdy dalsi ztraceny den znamena s ohledem na to, Ze hlavnim zavaznym ukazatelem
projektu je 26 000 000 digitalizovanych stran, komplikace a vicenaklady (nutnost otevieni dal3i, pivodné

neplanované, smeny).

Zmény v dokumentaci jsou velmi zasadni. Nase stanovisko k nejpodstatnéjsim zasahtim naleznete spolecné
s komentafem v tomto dopise. K dotaztim vznesenym v tomto dopise sadame Vase pisemné odpovedi.
Kompletni komentaf naleznete v textu obou dokumenti v rezimu zmén. Prosime, abychom Vase
stanovisko dostali zpét se zvyraznénymi zménami. Fakt, e nyni jsme obdrzeli Cisty text bez zvyraznénych
zmén, znamenal nutnost oba texty porovnat u nas.

Zékladni dokument projektu a plan realizace projektu — oslabeni role manaZera projektu

V ptivodnim névrhu byl za pfipravu obou dokument( odpovédny manazer projektu, ve Vasi nové verzi
odpovida za pfipravu obou dokumenti systémovy integrator a manazer projektu je pouze oponuje. Jedna
se 0 pomérné zasadni zasah do koncepce zadavaci dokumentace, ktery je viak pro nas s ohledem na casovy
skluz projektu akceptovatelny. Pivodni navrh vychazel z pivodniho (dnes jiz nerediného) harmonogramu
projektu a z pfedpokladu, se manazer projektu bude vybran o 4-6 mésich dfive ne? systémovy integrator.
Proto mél zakladni dokumenty pfipravovat manazer projektu jako formalni podklady pro zahajeni realizace
projektu s tim, Ze tyto dokumenty budou pozdéji propojeny s obdobnymi dokumenty pripravenymi
systémovym integratorem. Vzhledem k &asovému posunu jsme se rozhodli po dohodé s Vami pripravovat
vybérové Fizeni na manazera projektu i systémového integratora soub&zné, tasovy interval mezi datem
vybéru manazera projektu tak bude (doufejme) podstatné kratéi. Vami navriena zména je tedy pro nas
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akceptovatelna. Dle naseho ndzoru se véak toto vyznamné omezeni rozsahu sluzeb, odpovédnosti i
kvalifikaénich narokl na manazera projektu musi promitnout i do snizeni predpokladané hodnoty veiejné
zakazky.

Zmény v sekci Technické kvalifikaéni predpoklady

NavyZeni hodnoty povinné realizované sluzby spocivaiicich v koordinaci a fizeni, administraci a organizaci,
hodnoceni a kontrole projektd spolufinancovanych ze strukturdlnich fondil EU z plivodnich 100 0000 000 K&
na 250 000 000 K¢

Béhem jednani na MK CR dne 25.11.2010 probéhla k pozadavkim v této sekci velmi dlouha diskuse s cilem
eliminovat takova kriteria, ktera bychom jako nositel projektu nebyli schopni zd(ivodnit a ktera by tudiz
mohla byt oznaéena za diskriminacni. V tomto kontextu nas velmi prekvapilo vyznamné zvyseni pozadavku
na minimalni hodnotu sluzeb spocivajicich v koordinaci a Fizeni, administraci a organizaci, hodnoceni a
kontrole projekt( spolufinancovanych ze strukturalnich fond EU. Na§ pivodni pozadavek 100 000 000 K¢
jste zvysili na 250 000 000 K&. Pi formulovani pozadavku jsme byli vedeni snahou o vybér manaZera
projektu, ktery ma zkusenost se zakazkou Fadové srovnatelnou a 100 000 000 K¢ je pro nas dostatecna
hodnota, navyseni pokladame za tézko 2dtivodnitelné (zvlasté pak nyni, po snizeni rozsahu i naro¢nosti
pozadovanych sluzeb) a napadnutelné jako diskriminaéni. Zadame proto o pisemné zdGivodnéni
pozadovaného navyseni, 0 které bychom se mohli v pfipadé obvinéni z diskriminaéni povahy tohoto kriteria
opfit.

Sni¥eni hodnoty povinné realizované sluzby spocivajicich v projektovém Fizeni projektu v oblasti IT (firemni
reference) z piivodnich 100 0000 000 K& na 10 000 000 K¢ a paralelni snizeni hodnoty povinné realizované
slusby u IT manaZera (personalni reference) z pivodnich dvou realizovanych zakazek v hodnoté 10 000 000
K& a 5 000 000 K& na jedinou zakdzku v hodnoté 1 000 000 KE.

Podle vy3e uvedeného kriteria - poZadavku na koordinaci a fizeni, administraci a organizaci, hodnoceni a
kontrole projekti spolufinancovanych ze strukturalnich fond EU muze kvalifikagni predpoklady spinit i
firma zcela bez zkugenosti v oblasti ICT. Projekt NDK ma véak charakter projektu ICT, proto potfebujeme
partnera velmi silného a zkugeného v této oblasti. V oblasti ICT také nepokladdme za vhodné odstranéni
pozadavku na certifikaci ITIL. Predpokladame, Ze vzhledem k charakteru projektu NDK zvitézi ve vybérovéem
Fizeni na systémového integratora silna firma disponuijici experty s rozsahlymi zkusenostmi s velkymi
zakéazkami a prislusnymi certifikaty. Manazer projektu méa oponovat dokumenty i postupy systémového
integratora. Jakou validitu pro nas jako zadavatele bude mit pfipadné odlidné stanovisko firmy bez
skugenosti a referenci v oblasti ICT, ktera si najme IT manajera se zkusenosti s jedinou realizovanou
zakazkou v hodnoté 1 000 000 KE? V pfipadé, Ze budou zachovany plvodni personalni reference u IT
manaZera alespoit v hodnoté dvé zakazky (pozadujeme dveé zakazky, protoze hledame zku3eného IT
manazera ) v hodnoté 2 000 000 K& a 1 000 000 K¢, Ize snizit firemni referenci na 20 000 000 KE UIT
manazera pro nas ale hraje hlavni roli zkusenost. Jde nam o to, aby IT manazer nesplnil limit napf. tim, ie se
podilel na dodavce velkého mno3stvi PC & jiné VT. Potfebujeme IT manazera, ktery ma zku$enost s vétsimi
vypocetnimi a tloZnymi systémy. Idedlni by pro nas byla zkusenost s masovou digitalizaci a dlouhodobou
archivaci v pamétovych institucich, jsme si ovéem védomi faktu, 7e zde se jednd o novou a tzce vymezenou
problematiku, kde bychom zkugeného IT manaZera zejména u nds hledali tézko. V pfipadé, Ze nade
vysvétleni neni dostatecné a Vas pozadavek na snizeni viech poloZek trva, zadame o pisemné zdivodnéni.

Snizeni hodnoty povinné realizované sluzby spocivajicich v koordinaci a fizeni, administraci a organizaci,
hodnoceni a kontrole projektt (firemni reference) z piivodnich 10 0000 000 K¢ na 1 000 000 KC.

Hledame firmu se zku$enosti s koordinaci, fizenim a administraci Fadové srovnatelného projektu, proto se
nam jevi snizeni jako neadekvatni. Podle nageho nazoru v tomto pfipadé nelze firemni referenci nahradit
personalnimi referencemi na pozicich projektového manazera a administrativniho manazera. U
projektového manazera (persondlni reference) byla ptivodné pozadovana zkusenost s projektem v hodnoté
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100 000 000 K& nahrazena referenci v hodnoté 250 000 000 K&. Toto pokladame za zbyte&né a obtiiné
2dtivodnitelné. U administrativniho manazera byla naopak pivodné pozadovana zkusenost s projektem

v hodnoté 50 000 000 K¢ nahrazena referenci v hodnoté pouze 500 000 K¢, coz pokladame za nepfijatelné —
administrativni management projektu za 500 000 a 50 0000 000 vyZaduje zcela jinou kvalifikaci a
skugenosti. V pfipadé, Ze nase vysvétleni neni dostateéné a Vas pozadavek na upravy véech poloZek trva,
sadame o pisemné zdivodnéni.

Zmény v oblasti publicity

Zde doglo ve Vasi verzi k zdsadni zméné pojeti. Do pasaze o publicité projektu jste nové vlozili vétu:
Ndéklady publicity jdou k tiZi objednatele a nejsou zahrnuty v cené plnéni této smlouvy. Domnivame se, Ze
jde o nedorozuméni vzniklé diskusi nad publicitou projektu na MK ¢R, kde bylo konstatovano, Ze cast
publicity si budou pracovnici NK CR a MZK zajistovat sami prostfednictvim svych PR oddéleni (rozhlasové a
televizni zprédvy, interview atd.). S ohledem na posun Zasu se nam do této kategorie posouva i financné
pomérné narocna vyroba informacni desky a jeji instalace v prostorach NK CR i MZK. O &ast polozky na
publicitu bude muset byt snizena predpokladana hodnota verejné zakazky, kde byly tyto naklady zapocteny.
Zbytek publicity v3ak zistéva odpovédnosti manazera projektu a bude hrazen z rozpoctu projektu, jak bylo
pivodné planovano.

Upraveny odstavec Publicita projektu NDK bude zachycovat pouze ginnosti skute¢né realizované
manaZerem projektu.

Publicita projektu NDK

Poskytovatel zajisti pfi vyznamnych milnicich projektu (spuiténi digitalizace, pilotni provoz, nabéh plného
provozu) a pfi jeho ukonéeni ptipravu a publikovani tiskovych zprév v celostéatnich periodikach. Zajisti
publicitu v Sirokém spektru webovych stranek a rozcestnikli organii vefejné spravy a informaéni kampan
formou bannerdi. Poskytovatel pfipravi Plan publicity projektu v souladu s pravidly publicity o financovani
projekti ze zdrojli EU a bude sledovat jeho pinéni. Publicita bude dokumentovana Prehledem publicity, za
jehoz vedeni odpovida poskytovatel. Dal3i aktivity v oblasti publicity v souladu s pravidly publicity o
financovani projektl ze zdroju EU nevyjmenované v tomto odstavci bude zajisfovat z prostfedkd projektu
pfimo objednatel. Plan publicity i Pfehled publicity budou kompletné zachycovat aktivity v oblasti publicity
zajistované poskytovatelem i objednatelem.

Zmény ve vedeni i zpisobu fungovani pracovnich skupin

pivodni formulace v sekci Pracovni skupiny: Cleny pracovnich skupin jsou pracovnici nositele i partnera
projektu NDK a externi pracovnici, ktefi se na Projektu NDK podileji v jednotlivych oblastech vyznamnym
tviiréim zpisobem... spadaji do rozhodovaci pravomoci jednotlivych vedoucich pracovnich skupin zcela
odpovida jiZ existujici realité. Pracovni skupiny takto redlné funguiji, maji své vedouci v NK i MZK, kazda
pracovni skupina ma jiz nyni cca 4 Eleny, nékteré jsou pocetnéjsi. Zejména vedouci pracovnich skupin jsou
renomovanymi a mezinarodné uznavanymi odborniky.

Vate nova formulace: Pracovni skupiny jsou zfizeny z pracovniki Sl a jsou fizeny vedoucimi skupin. Dal$imi
¢leny pracovnich skupin jsou pracovnici nositele i partnera projektu NDK a externi pracovnici, ktefi se na
Projektu NDK podileji v jednotlivych oblastech vyznamnym tvarcim zpasobem neodpovidé koncepci projektu
a neni realizovatelnd. Vzhledem k tomu, Ze pro jednotlivé subsystémy predpoklddame dodavku jiz hotovych
a odzkougenych fedeni, neni nutné a ziejme ani realné, aby Sl zfizoval pracovni skupiny pro jednotlivé
oblasti, navic duplicitné pro NK a MZK. Toto nebudeme v zadavaci dokumentaci na SI poZadovat. Zadame o
zachovani ptivodni formulace vychazejici z pfedlozeného a schvaleného projektu. Pokud na nové formulaci
trvate, zadame o zdivodnéni.
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Jak jiz bylo naznaéeno, bude nutné sniZit predpokladanou hodnotu verejné zakazky. Ptvodni castku jsme
prozatim sniZili pouze o naklady na ginnosti, které mél manazer projektu vykonat, ale s ohledem na casovy
posun je musel realizovat sam objednatel (monitorovaci zprava za 1. etapu, hlaseni o pokroku, fada
zménovych navrhi). Stavajici predpokladanou hodnotu vefejné zakazky ve vy3i 13 300 000 K¢ bez DPH
navrhujeme s ohledem na zménu rozsahu i naro&nosti slufeb manazera projektu a s ohledem na nutnost
zajiténi casti publicity pfimo objednatelem sniZit na 11 500 000 K¢ bez DPH.

Véfime, ze odpovédi na otazky vznesené v tomto privodnim dopise i Vase stanovisko k nami zménénym
dokumentiim v pfiloze obdrzime brzy. PGvodni harmonogram predani dokumenti k posouzeni na MV jiz
sice s ohledem na rozsah i dopad Véami provedenych zmén neni realny, véfime ale, Ze co nejdfive v lednu

2011 dokoné&ime pro obé strany pfijatelny podklad.

V ptiloze zasilame i zaklad odbornych podklad{i pro vybérové fizeni na systémového integratora. Materialy
maji bohuzel prozatim velmi hrubou podobu, protoZe ¢as, ktery jsme po vyjezdnim zasedani fesitelského
tymu IOP chtéli vénovat jejich doladéni, jsme museli neplanované vénovat Gpravam zadavaci dokumentace
pro vybérové fizeni na manaZera projektu, kterou jsme pokladali jiz za dokoncenou.

S pozdravem jménem feditelského tymu NDK,

Bohdana Stoklasova

povéfena zastupovanim NK CR pro projekt NDK

PhDr. Bohdana Stoklasova Vytvoreni Nérodni digitalni knihovny
feditelka Useku zpracovani a ochrany novodobych fondd (Z.1.06/1.1.00/07.06386
Narodni knihovna Ceské republiky

Klementinum 190

11000 Praha 1

Telefon: + 420 221 663 293

Mobil: 4420 731 612 420

e-mail: bohdana.stoklasova@nkp.cz
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