Reakce vedeni Fesitelského tymu, ktery pfipravoval projekt Vytvoreni Narodni digitalni
knihovny, na odpovéd generdlniho feditele NK CR na dopis Ustfedni knihovnické rady

Vzhledem k tomu, Ze generalni feditel NK CR podepsal v patek 13. ledna akceptacni protokol a ze o koneéném
feSeni projektu je tudiz definitivné rozhodnuto, nechtéli jsme piivodné do diskuse mezi UKR a generalnim
feditelem NK jiz zasahovat.

V odpovédi generdliniho feditele se viak objevuje fada konstatovéni, ktera diskredituji, aZ ostouzeji praci Elend
puvodniho fesitelského tymu, takze nam nezbyva, ne reagovat a zminéna konstatovani vyvratit a podlozit nase
stanoviska odkazy na relevantni dokumenty.

V dopise generalniho Feditele se konstatuje, Ze Pivodni pracovni skupina, ktera zpracovévala projekt Narodni
digitdIni knihovny, se sklddala zejména z odbornika, ktefi se profilovali na oblast dlouhodobé ochrany (LTP).
Toto konstatovani Ize snadno vyvrétit odkazem na Pfilohu 1: Resitelsky tym. Jedna se o vytah ze Studie
proveditelnosti. Jména zde uvedena jsou ceské knihovnické vefejnosti dobie zndma, stejné jako s nimi spojena
specializace. Resitelsky tym byl vyvazen ve viech oblastech, jedinou slabinou bylo dlouhodobé slabé obsazeni
pozice feditele IT v NK CR, ktery by se zamé&Fil na oblast systémové integrace. V tomto sméru vkladal cely
fesitelsky tym zpocatku velké nadéje do osoby nového vedouciho IT a pozdéji i projektu NDK RNDr. Tomése
Svobody.

Ke konstatovani Pocatkem minulého roku jsme se v disledku toho ocitli v situaci, kdy navzdory
dlouholetému zpoZdéni nebyla z velké &asti dopracovana kritéria projektové dokumentace, tykajici se
ostatnich oblasti, kterd, aniz bych chtél snizovat dilezitost dlouhodobé ochrany dokumentu, tvoFi
podstatnou vétsinu innosti, jez mé projekt Digitalizace Narodni knihovny dle pozadavkd EU spliiovat. Toto
konstatovani navozuje dojem, Ze plvodni projektovy tym zpUsobil zdrZeni projektu o dva roky a s vyjimkou
oblasti LTP pfipravil velmi slabé a nevyvazené podklady. Chronologii projektu dokumentuje Pfiloha 2: Milniky.

Z uvedenych udaju je evidentni, Ze zdrZeni projektu zpisobily po dobu vedeni tymu dr. Stoklasovou
administrativni pritahy na strané MV a MK CR, od unora 2011 jiz fidi projekt RNDr. Svoboda. Uroven
zpracovani odbornych podkladi Ize snadno posoudit pfi pohledu do dokumentu NDK: Specifikace pozadavki na
doddvku technologii a sluZeb. Jedna se o vysledek prace pivodniho tymu, ktery byl 4.2.2011 protokolarné
predan RNDr. Svobodovi k dopracovani. Viechny oblasti, nejen LTP, zde byly zpracovany podrobnéji nei ve
vysledném dokumentu, ktery pfipravil RNDr. Svoboda. Zéddame o vystaveni plivodniho dokumentu i vysledné
zadavaci dokumentace. Pfedany podklad byl odbornym zékladem, ktery vyzadoval jesté spolupraci s pravni
kanceldri, takze z hlediska pravniho je charakter obou dokumenti odlisny, Ize viak snadno porovnat a posoudit,
do jaké miry a hloubky byly v obou dokumentech odborné rozpracovany viechny projektové linie. Slabinou
puvodniho materidlu byla s ohledem na absenci kvalitniho feditele IT NK s rozsahlymi zkusenostmi se
systémovou integraci pouze oblast systémové integrace.

Konstatovani Z tohoto diivodu jsem se rozhodl po&atkem minulého roku nahradit pani Stoklasovou panem
Svobodou, ktery md dlouholeté zkusenosti s projektovym Fizenim a od ného? jsem o&ekaval urychleni
realizace projektu, navozuje dojem, Ze dr. Stoklasova nema potfebné zkusenosti s projektovym fizenim a
nebyla schopna projekt realizovat ve vymezeném ¢ase. Zkusenost dr. Stoklasové s fizenim projektd, véetné
velkych projektd ndrodnich i mezinarodnich, dokumentuje dlouhd fada tispésné dokonéenych a obhdjenych
projektu a je Ceské knihovnické vefejnosti dostate¢né zndma a neni ji treba dokladat. Casovy pribéh projektu
doklada jiz zminéna Pfiloha 2: Milniky. Néktera zde uvedend fakta ve spojeni s Pfilohou 3: Dopis dokladaji to, ze
dr. Stoklasova byla odvoldna spiSe s ohledem na neochotu akceptovat metody projektového fizeni, o nichz byla
pfesvédcena, Ze jsou v rozporu se zajmy projektu i NK CR a MZK.

V dopise se ddle konstatuje: Rozsifeni tymu o odborniky z jinych oblasti odhalilo zévazné nedostatky

v pivodné planované projektové dokumentaci, ktera vedle toho obsahovala zivainé pravni zavady tykajici
se hodnoticich kritérii. Ty v rozporu se zakonem o vefejnych zakazkach tzce vymezovaly nikoli kvalifikaéni
predpoklady dodavateld, ale parametry pozadovanych produkti zpisobem, ktery byl diskriminujici a pravné
napadnutelny. Dokumentace také nebrala dostateéné v potaz jiné aspekty nesouvisejici s problematikou
dlouhodobé ochrany dat, jako persondlni aspekty projektu, projektové Fizeni a vedlejsi aspekty digitalizace,
jako napf. odpraseni knih pro uplatnéni zaruéniho prava u skenovacich pfistroja, jejichz hodnota &ini pres 40
mil. KE.



Dokumentace NDK: Specifikace poZadavkii na doddvku technologii a sluzeb byla odbornym podkladem pro
budouci jednani's pravniky. Z chronologie projektu vyplyva, ze smlouva s pravni kancelafi Rowan Legal byla
podepsana koncem zafi 2010, pravni kancelaf se pak primarné vénovala pfipravé zadavaci dokumentace na
manazera projektu, k dokumentu NDK: Specifikace poZadavk( na doddvku technologii a sluzeb probéhly v lednu
2011 pouze tvodni konzultace, pfipadné pravni zavady v dokumentu méla pravni kancelaf teprve odstranit,
partie tykajici se projektového fizeni mél dopracovat vybrany manazer projektu, ktery byl vybran az po predani
vedeni projektu RNDr. Svobodovi. Podklad je tedy mozné posuzovat pouze z hlediska odborného, nikoli
pravniho. Pfesto se domnivédme, Ze vécny podklad pro technické kvalifikaéni predpoklady uvedeny v Priloze 4:
Kvalifikacni predpoklady nebyl diskriminujici a po pfislusném pravnim preformulovani do podoby technickych
kvalifikacnich pfedpokladi dodavatele s moZnosti rucit prostiednictvim subdodavatele by nebyl s ohledem na
charakter projektu napadnutelny. Zadavaci dokumentace na projekt Narodniho digitalniho archivu (viz
https://web.nacr.cz/zakazky/index.htm) potvrzuje, Ze tato cesta byla mozna. Stejné to dokazuji i dalsi vybérova
fizeni pofadana raznymi institucemi v ramci fedeni projekt( spadajicich do ramee Strukturalnich fondd, kde
zasedame ve vybérovych komisich. Kvalifikaéni kritéria byla , diskriminujici“ pro dodavatele bez ovérenych
produktd nabizejici vyvoj, ale v tomto smyslu byla , diskriminujici“ jiz Studie proveditelnosti, kter4 je de facto
schvalenym projektem — viz Pfiloha 4: Studie proveditelnosti.

Personalni aspekty projektu byly specifikovany adekvatné pro predpokladanou dodavku a nasazeni jiz hotovych
a overenych technologii a spolupraci s firmami s dlouholetou zku3enosti ve viech klicovych oblastech. Vyvoj ve
viech oblastech, ktery je v rozporu se Studii proveditelnosti — viz Pfiloha 5: Studie proveditelnosti,

a nutnost ,$koleni vitéznych dodavatell v elementérni orientaci v fe$ené problematice klade samozfrejmeé
podstatné vétsi personalni naroky na NK CR i MZK. Absence ovéfeného workflow bude kl4st enormni
personalni naroky na zpracovatelské linky v NK CR i v MZK.

V ramci pfipravy Studie proveditelnosti a zadavaci dokumentace bylo zvazovano pofizeni &isticiho stroje pro
knihy. Vzhledem k cené, vykonu a zkusenostem v3ak bylo od nakupu stroje upuiténo a rozhodnuto, e se knihy
zahrnou do planu ofisty provadéné vlastnim pracovistém. Podstatna ¢ast dokumentd uréenych k digitalizaci
navic pochazi z Narodniho konzervaéniho fondu, ktery nebude tieba €istit viibec.

Citované pfilohy dopInéné o Prilohu 6: Prohldseni rozporuiji i fadu odpovédi uvedenych v Piiloze k dopisu
generalniho feditele.

Charakter zmén provedenych v podkladech pro zadavaci dokumentaci i jejich disledky pro realizaci projektu
shrnuje Pfiloha 7: Pfedpoklady a realita. Jedna se o diskusni prispévek pfipraveny pro jednani u kulatého stolu,
ktery jsme neméli moZznost pfednést. Analogicky situace je i ve viech ostatnich oblastech — digitalizace,
infrastruktura a zpfistupnéni.

PFilohy 6 a 7 vysvétluji i divod rozpadu tymu a odchodu jeho ¢lenti z NK CR. Cisté pro pofadek: néktefi z nas
neodchazeji do soukromé sféry, ale odchazeji (pfesnéji feceno byli odejiti) do pfedéasného dlchodu, jini

odchazeji do statnich instituci v zahranici. A odchod do soukromé sféry nemusi byt nutné motivovan jen
ekonomickymi zéjmy, ale i nechuti pisobit po zkuSenostech s projektem NDK ve stétni sféfe.
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